Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. PODSTAWOWE DANE
O SZCZECINIE

Szczecin jest stolicg wojewodztwa
zachodniopomorskiego, zlokalizowana w pdtnocno
- zachodniej cze$ci Polski, przy ujsciu rzeki Odry
do Zalewu Szczecinskiego. Stanowi wschodnig
czg$¢  historycznie  uksztattowanego regionu
Przedpomorza. Polozenie miasta okreslane jest jako
strategiczne — blisko ladowej i morskiej granicy
Polski w odlegtosci:
- okoto 12 kmod przejscia granicznego
w Kotbaskowie,

- okoto 7 km od przejscia w Lubieszynie,

- okoto 60 km od linii brzegowej Morza
Baltyckiego,

- 130 km od Berlina,

- 274 km od Kopenhagi,

- 454 km od Sztokholmu,

- 507 km od Pragi,

- 516 km od Warszawy.

Miasto zajmuje powierzchnig 300,55 km?,
z czego 41,1% stanowia tereny zielone, za$ 23,9% -
tereny pod wodami. Najwigksze z nich to Jezioro
Dgbie, jedyne w kraju, gdzie moga cumowac jachty
petnomorskie; zajmuje ono powierzchnig 65 km?.
Srednie wzniesienie Szczecina nad poziom morza
wynosi 25 m. Do najwyzszych wzniesien
w miescie zalicza sig: Bukowiec — o wysokosci 148
m n.p.m. oraz Wieleckq Gore - 131 m n.p.m..

Lagodny klimat oraz rozlegte tereny zielone
i wodne stwarzaja dogodne warunki Zycia
i zamieszkania, dajac mozliwo$¢ uprawiania
sportow wodnych, turystyki pieszej i motorowe;j.
Mieszkancy Szczecina w zasiggu ok. 1 godziny
jazdy samochodem maja do dyspozycji plaze
nadmorskie, dogodne potaczenia ladowe (kolejowe,
autobusowe) oraz wodne z miejscowosciami
wypoczynkowymi nad morzem oraz Zalewem

Szczecinskim, a takze innymi, jak np. nad Jeziorem
Miedwie.

Na terenie miasta wyst¢puja ograniczone
zasoby geologiczne w postaci kopalin gtownie
w dzielnicy Pdétnoc i Prawobrzeze, w wigkszosci
W obszarach przyrodniczo cennych i sa chronione
przed zabudowa. Naleza do nich: wegiel brunatny,
torfy, kreda jeziorna, gliny zwatowe, ity septariowe
oraz piaski i zwiry. Zloza te sa od lat
nieeksploatowane.

Znaczna czg$¢ terendOw miasta posiada status
obszaréw chronionych, do ktorych naleza parki
krajobrazowe, rezerwaty  przyrody,  zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe, uzytki ekologiczne,
stanowiska archeologiczne oraz pomniki przyrody.
Zasoby te stwarzaja bardzo korzystne warunki
do rozwoju gospodarki morskiej oraz rekreacji
i turystyki.

Szczecin  jest  najwigkszym  miastem
wojewoOdztwa zachodniopomorskiego (24%
ludnosci), stanowi jednocze$nie centrum waznej
aglomeracji przemystowo - turystycznej: Szczecin
— Goleniéw — Swinoujscie — Stargard.

Miasto jest waznym osrodkiem kultury
0 znaczeniu lokalnym i ponadregionalnym, od
wielu lat budowany w oparciu o dziatalno$¢
biblioteczna, teatralna 1 muzyczna, kinowa
i muzealnag. Najwazniejszymi  instytucjami
prowadzacymi dziatalno$¢ kulturalng sa: Opera na
Zamku, Teatr Polski, Zamek Ksigzat Pomorskich,
Ksiaznica Pomorska, Filharmonia Szczecinska
im. Mieczystawa. Kartowicza, Teatr Wspolczesny,
Teatr Lalek ,,Pleciuga”.

W Szczecinie dziata ponadto:

- 36 placowek bibliotecznych
dysponujacych ksiggozbiorem 1 417,3 tys.
woluminoéw;

- 4 kina dysponujace 3593 miejscami;
jednym z nich jest najstarsze na $wiecie
kino Pionier;

- 6 muzedw i oddzialow muzealnych, w tym
trzy  Oddzialy Muzeum Narodowego
(Muzeum  Morskie, Galeria  Sztuki

Wspotczesnej, Muzeum Historii
Szczecina) oraz  Muzeum  Techniki
i  Komunikacji — Zajezdnia Sztuki,

placowki zwiedzito 132,4 tys. oséb.

Szczecin z liczba 17 uczelni wyzszych (w tym
5 publicznych: Akademia Morska, Pomorski
Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Szczecinski,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny,
Akademia Sztuki) 1 ponad 55,5 tysiacami
studentow (w tym 32,5 na studiach dziennych) jest
liczacym si¢ osrodkiem akademickim w kraju.
Dziataja tu ponadto 4 filie uczelni spoza Szczecina.
Oferta edukacyjna szkét wyzszych jest szeroka
i pokrywa wiekszo$¢ potencjalnych kierunkow
rozwoju naukowego. Silna pozycje w kraju
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i za granicg posiada PUM i Akademia Morska.
Szczecin posiada kilka specjalnosci, takich jak
genetyka, nanotechnologia, czy w zakresie
szkolnictwa morskiego, ws$réd ktorych jest
postrzegany jako krajowy, a czgsto
migdzynarodowy lider.

Szczecin jest centrum edukacyjnym
o charakterze ponadlokalnym, koncentruje si¢ tu
ok. 50% potencjatu edukacyjnego wojewodztwa.
O  wysokiej  jakosci  lokalnego  systemu
oSwiatowego $wiadcza m.in. pozytywne oceny
szczecinskich rozwiazan o$wiatowych w Polsce,
istnienic Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli, czy
funkcjonowanie najlepszego w kraju liceum (XII1
LO). W miescie funkcjonuje blisko 150 szkoét
ponadgimnazjalnych (publicznych
i niepublicznych), w tym 80 rdéznego rodzaju szkot
przygotowujacych do konkretnego zawodu.

Turystyka,  jako branza szczecinskiej
gospodarki, od kilku lat dynamicznie zyskuje na
znaczeniu. Baza noclegowa obejmuje 51 obiektow
zbiorowego zakwaterowania (4,9 tys. miejsc
noclegowych), w tym 19 hoteli (3,4 tys. miejsc
noclegowych), obiekty = wykorzystane  byly
w 37,1%. Z bazy noclegowej skorzystato 364,4 tys.
turystow (34,7% to cudzoziemcy). Liczba turystow
odwiedzajacych Szczecin systematycznie wzrasta,
szacuje sie, ze tacznie z osobami,
niekorzystajacymi z rejestrowanej bazy noclegowej
w 2010 r. bylo to ok. 1,2 mln o0soéb (przy
rownowaznej liczbie turystow zagranicznych

i krajowych).

2. INFRASTRUKTURA

2.1. TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Szczecin  jest waznym migdzynarodowym
wezlem transportowym, wyposazonym
we wszystkie rodzaje infrastruktury technicznej
transportu, charakterystycznej dla tzw. transportu
kombinowanego.

Szczegdlne znaczenie ze wzgledu na potozenie
geograficzne miasta i przemyst morski ma transport
wodny. Obejmuje on tor wodny na Zatoce
Pomorskiej 1 Zalewie Szczecinskim, akweny
zespotu portowego 1 stoczniowego, odrzanska
droge wodna. Do dzi§ sa to najbardziej
ekonomiczne szlaki komunikacyjne.

Dlugos¢ eksploatowanych linii kolejowych na
terenie miasta wynosi 117,708 km. Spotki kolejowe
obstuguja pasazerow w ruchu miedzynarodowym
dalekobieznym oraz regionalnym. W ruchu
krajowym dalekobieznym zapewniaja potaczenia
aglomeracji  szczecinskiej z najwazniejszymi
polskimi  o$rodkami  miejskimi:  Warszawa,
Poznaniem, Gdynia, Toruniem, Krakowem,
Wroctawiem, Katowicami. Natomiast komunikacja
migdzynarodowa odbywa si¢ na nastgpujacych
trasach:

- Szczecin Gléwny — Szczecin Gumience
— Tantow — Angermiinde / Berlin / Drezno /
Praga;

- Szczecin  Glowny — Szczecin  Gumience
— Locknitz / Schwerin / Neubrandenburg /
Lubeka.

Komunikacja lotnicza obstugujaca Szczecin
realizowana jest z wykorzystaniem dwoch lotnisk:

- Portu lotniczego Szczecin — Goleniow;

- Lotniska sportowo - sanitarnego Szczecin
Dabie.

Regionalne lotnisko w Goleniowie, potozone

45 km na potnocny wschod od Szczecina, petni rolg

portu lotniczego dla miasta i regionu i dysponuje

regularnymi potaczeniami o zasiggu krajowym

(Gdansk, Krakow, Poznan, Warszawa)
i migdzynarodowym  (Dublin, Edynburg,
Kopenhaga, Liverpool, Londyn, Oslo).

Dobrze rozwinigty jest transport

samochodowy, w tym takze autobusowy oferujacy

mieszkancom Szczecina oraz regionu potaczenia

0 zasiggu lokalnym, regionalnym

i migdzynarodowym. Wazniejsze drogi krajowe

o znaczeniu miedzynarodowym to:

- autostrada A6 z Berlina i dalej w kierunku
wschodnim do Gdanska (DK nr 6),

- droga krajowa nr 3 / droga ekspresowa S3
— Swinoujécie — Goleniéw — potudnie Polski
— Czechy.

Przez Szczecin przebiegaja ponadto drogi krajowe:

- droga krajowa nr 10 — Lubieszyn (granica
panstwa) — Szczecin — Stargard Szczecinski
— Walcz — Pita — Torun — Plonsk — Warszawa,

- droga krajowa nr 13 — Szczecin — Przectaw
- Kotbaskowo,

— droga krajowa nr 31 — Szczecin — Chojna
— Kostrzyn.

2.2. UZBROJENIE TECHNICZNE

System wodociagowy funkcjonujacy w miescie
zaopatrywany jest z 5 uj¢¢ wody (miasto moze by¢
zasilane z 8 uje¢). W 2011 roku miastu dostarczono
25,4 min m® wody. Sie¢ kanalizacyjna zakonczona
jest trzema komunalnymi oczyszczalniami Sciekow.
Stan techniczny sieci wodociagowej
i kanalizacyjnej ulegt znacznej poprawie dzigki
realizowanemu ,,Programowi poprawy jakoSci
wody w Szczecinie”, obejmujacego modernizacjg
i wymiane zaréwno sieci wodociagowej jak
i kanalizacyjnej.

System cieptowniczy podzielony jest na czgs§¢
lewobrzezna i prawobrzezna. Gtownymi zrodtami
zasilajacymi w ciepto czg$¢ lewobrzezna miasta sa
dwie elektrocieptownie: EC - | Szczecin i EC - 1l
Pomorzany oraz Cieplownia Rejonowa Benesza.
Natomiast w czgsci prawobrzeznej podstawowymi
zrodtami sa cieptownie rejonowe: przy ul. Dabskiej,
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Sasiedzkiej. Jednocze$nie ciepto jest dostarczane
z 38 lokalnych kottowni.

Miasto jest zasilane w energi¢ elektryczna
z Krajowego Sytemu Elektroenergetycznego.
W 2011 roku zapotrzebowanie i sprzedaz energii
elektrycznej wyniosta 947 729 MWh.

Miasto zaopatrywane jest w gaz ziemny
wysokometanowy i zasilane jest z trzech stacji
redukcyjno-pomiarowych (SPR) | stopnia ze strony
pénocnej poprzez stacje¢ na os. Warszewo oraz
poludniowej poprzez stacje na os. Podjuchy
i Plonia. W 2011 z sieci gazowej korzystalo 124
tys. odbiorcow.

3. DEMOGRAFIA

3.1. EWOLUCJA POPULACJI ZPRZYCZYN
NATURALNYCH I MIGRACYJNYCH

Wedlug stanu na 31.12.2010 r. liczba ludnosci
Szczecina wyniosta 405 606 osdb, co stanowito
okoto 24% mieszkancow wojewodztwa

zachodniopomorskiego i okoto 1% mieszkancow
kraju.

Liczba ludnosci nieznacznie spadta
w stosunku do poziomu w 2009 roku, kiedy to
wyniosta 406 307. Tendencja spadkowa ludnosci
Szczecina utrzymuje si¢ od 1995 roku, ktory
zapoczatkowal nieznaczne, lecz stale obnizanie si¢
poziomu  przyrostu  naturalnego.  Prognoza
Glownego Urzedu Statystycznego dla powiatow
i miast na prawie powiatow oraz podregionéw na
lata 2011 — 2035 przewiduje stale obnizanie sig
liczby ludno$ci w Szczecinie do prognozowanej
liczby 383917 w 2035 roku. Jest to wynikiem
ujemnego przyrostu naturalnego oraz ciaglej
migracji mieszkancow. W dniu 31.12.2010 roku
Szczecin znajduje si¢ nadal na 7 miejscu pod
wzgledem liczby ludnos$ci wéréd miast na prawach
powiatu w Polsce (za Warszawa, Krakowem,
Lodzia, Wroctawiem, Poznaniem i Gdanskiem).
Wojewddztwo zachodniopomorskie takze znajduje
si¢ nadal na 11 miejscu pod wzglegdem liczby
ludnosci w kraju.

STRUKTURA DEMOGRAFICZNA MIESZKANCOW SZCZECINA

Lata nlz;:ﬁ{,;?a; Saldo migracji Is‘it;z:ﬁ ;%inlozs:l Mezczyzni Kobiety
1990 578 801 413 437 200 635 212 802
1995 -344 -53 418 156 201 128 217 028
2000 -662 515 416 485 199 243 217 242
2001 -698 341 415 576 198 356 217 220
2002 -897 463 415117 197 826 217 291
2003 -677 -166 414 032 197 028 217 004
2004 -704 -492 411900 195 963 215937
2005 -525 58 411 119 195 433 215 686
2006 -683 -61 409 068 194 524 214 544
2007 -562 -676 407 811 193 744 214 067
2008 -204 -783 406 941 193 055 213 886
2009 -489 -365 406 307 192 666 213641
2010 -411 -290 405 606 192 246 213 360

*Lqcznie z zameldowanymi czasowo na okres powyzej dwéch miesiecy

Zrédlo; GUS

Od 1995 roku, w ktorym liczba ludnosci
wynosita 418 156 o0sdb, do 2010 roku liczba
ludnoséci Szczecina obnizyla sig¢ o 12 550 osob,
czego glowna przyczyna byl ujemny przyrost
naturalny oraz ujemne saldo migracji. Od 2005

roku wzrasta liczba zawieranych matzenstw — od
1 997 do 2469 w 2009 roku, ale w 2010 roku
spadta ona do 2065. Po 2000 roku wzrosta liczba
rozwodow osiagajac w 2006 roku 1508, po tym
roku zauwazalna jest tendencja spadkowa, ktora
osiagneta w 2010 roku 1 023 rozwody.
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RUCH NATURALNY LUDNOSCI SZCZECINA
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Saldo migracji statej na koniec 2010 roku
zamkneto si¢ wielko$cia — 290 o0sob, odplyw
ludno$ci wynosit w tym czasie 3 864 a naplyw
3 574. Ruch wedrowkowy mieszkancow wskazuje
nadal na przemieszczenia ludnosci odbywajace si¢
poza miasto do wiekszych osrodkéw miejskich i na
wies. Przemieszczenia wewnatrz miasta polegaja na
odplywie mieszkancow do nowopowstajacych
osiedli w dzielnicach oddalonych od centrum
miasta. Jedna z przyczyn migracji, poza migracjami
do innych miast, jest osiedlanie si¢ mieszkancow
W gminach podszczecinskich, wchodzacych
w sktad Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.
W 2010 roku na wie§ wyemigrowato z miasta 2 350
osOb 1 liczba ta wykazuje w ciagu ostatnich lat
tendencje rosnace. Liczba mieszkancow SOM
wzrosta w latach 2008 -2010 0 6 659 oséb, a tylko
w gminie Dobra Szczecinska o 1866 o0sob.
Stanowia oni czg$¢ mieszkancow Szczecina, ktorzy
wyemigrowali z miasta w tym czasie i zamieszkali
na terenie SOM a miejsce ich pracy nadal znajduje
si¢ w miescie. Utozsamiaja si¢ oni nadal z miastem
poprzez swoja prace 1 powiazania rodzinne.
Problem ten dotyczy wszystkich wigkszych miast
w Polsce.

Analiza  struktury  ludnoéci  Szczecina
ze wzgledu na wiek ekonomiczny wskazuje na
negatywne tendencje — nastepuje starzenie sie
ludnos$ci, co powoduje zwigkszanie si¢ odsetka

ludnosci w wieku poprodukcyjnym i zmniejszanie
si¢ odsetka ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym.

Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
nieznacznie wzrost, jednakze zwigksza si¢ liczba
0sob w wieku produkcyjnym nie mobilnym, co
rowniez jest tendencja negatywna. Na proces
starzenia si¢ spoleczenstwa ma wplyw glownie
przedtuzajace si¢ trwanie zycia a takze poziom
urodzen, ktéry pomimo wzrostu swojej wartosci nie
jest w stanie doprowadzi¢ do wyjsScia z recesji
demograficznej.

3.2. STRUKTURA WIEKOWA
LUDNOSCI SZCZECINA

Do roku 2009 utrzymywata si¢ tendencja
spadku liczby ludnosci W wieku
przedprodukcyjnym, w 2010 roku liczba ta wzrosta
osiagajac zblizony poziom do lat 2001-2002,
nastepuje jednoczesnie staty spadek ilosci ludnosci
w wieku produkcyjnym, w latach 2001-2010
0 5 900 os6b. Tendencje wzrostowe wykazuje do
2009 roku liczba mieszkancow w  wieku
poprodukcyjnym, spada ona w 2010 roku.
Wskaznik feminizacji wynosit 111. Jednak
przewagg kobiet nad mezczyznami odnotowuje si¢
dopiero w wieku powyzej 49 roku zycia, a w grupie
wiekowej do 49 roku zycia wystgpuje wigksza
ilo$¢ mieszkancow pici megskie;j.
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STRUKTURA LUDNOSCI SZCZECINA

w tys. 0sob

2001 2002 2003 2004 2005

M w wieku przedprodukcyjnym

M w wieku produkcyjnym

2006 2007 2008 2009 2010

w wieku poprodukcyjnym

3.3 SYTUACJA EKONOMICZNA LUDNOSCI
Dochody i wydatki gospodarstw domowych

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto
w 2010 roku w Szczecinie wynosito 3 586,82 zt
i w stosunku do wynagrodzenia z 2009 roku
wzrosto o 114,33 zt. W 1 kwartale 2011 roku
przecigtne wynagrodzenie w miescie wzrosto
do 3928,25 zt. W relacji do $redniego krajowego
wynagrodzenia brutto w 2010 roku przecigtne

wynagrodzenie w Szczecinie jest wyzsze o 4,4%,
a w stosunku do wynagrodzenia w wojewodztwie
zachodniopomorskim wyzsze o 13%.

W stosunku do 2009 roku wynagrodzenie
w mieScie wzroslo o 3,2%, a w calym kraju
odnotowano wzrost o 4%.

Najwyzsze przecigtne wynagrodzenie
odnotowano w 2010 roku Warszawie (4 694,47 zt)
oraz w Katowicach (4 563,66 zt) i w Gdansku
(4 108,37 zb), Szczecin znalazt si¢ na szdéstym
miejscu wérod miast wojewodzkich.

Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze publicznym i prywatnym 2002-2011 [w z}]
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Wyzsze  wynagrodzenia  utrzymuja  si¢
w podmiotach sektora publicznego, ro6znica
w wynagrodzeniu wynosita w 2009 roku 17,7%,
w 2010 roku wzrosta do 20,9%, a w I poéiroczu
2011 roku spadta do 16,9%.

W I potowie 2011 roku najwyzszy wzrost
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia

zanotowany zostal w sektorze przedsigbiorstw
W stosunku do 2010 roku nastapit wzrost
w sekeji ,,Budownictwo” 0 25,4%
i ,,Zakwaterowaniu i gastronomii” 0 19,9%. Spadek
wynagrodzen wystapit w sekcjach: ,,Transport
i gospodarka magazynowa” o 0,4% oraz
»,Dzialalno§¢  finansowa i ubezpieczeniowa”
00,1%.

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto wg wybranych PKD w przedsigbiorstwach

2009-2011*
I pétr. Dynamika
Sekcja PKD 209 2010 202 %
w zl

Informacja i komunikacja 466134 4839 96 5426.68 112,1
Dostawa wody; gospodarowanie §ciekami i odpadami 4597 72 4591 39 4858 34 105.8
oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja ' ’ ’ :
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczenia 4538 61 483615 482906 99,9
Administracja publiczna i obrona narodowa; 422838 4377.03 455175 104.0
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne ' ’ , :
Budownictwo 3322,64 3187,21 3997,13 125,4
Edukacja 3534,93 3741,82 3884,66 103,8
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 348328 3665.50 3689.92 100.7
Transport i gospodarka magazynowa 3512.78 361141 3596.56 99.6
Przetworstwo przemystowe 3202,84 3111,73 3335,52 107,2
Zakwaterowanie i gastronomia 2200.74 2169.94 260250 119,9
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 2154 69 2411.18 2581 87 1071

*[ potr. 2011 r.
Zrédlo: GUS, US Szczecin

Najwyzsze $rednie wynagrodzenia miesigczne
wystapity w sekcjach ,,Informacja i komunikacja”
— 5426,68 zl, ,Dostawa wody; gospodarowanie
scickami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana
z rekultywacja” — 4 858,34 zt i ,,Administracja
publiczna 1 obrona narodowa; obowiazkowe
ubezpieczenia spoteczne” — 4 551,75 zt.

Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen,
przeprowadzone w2011 roku po raz dziewiaty
przez portal wynagrodzenia.pl firmy
Sedlak&Sedlak, wykazuje, ze mediana
wynagrodzen calkowitych w Szczecinie
uksztattowala si¢ na poziomie 3 666,00 =zt
W badaniu uczestniczyto w catej Polsce ponad 100
tysigcy 0sOb pracujacych w przedsigbiorstwach
réznych branz i wielkosci, a dominujaca grupa sa
ludzie w wieku do 35 lat (68,1%) oraz osoby

z wyzszym wyksztatceniem (77,2%). Jest to grupa
zajmujaca stanowiska pracy, ktore wynagradzane sa
znacznie wyzej od przecigtnie zatrudnionych.
Najwyzsze ptace w miedcie zostaly zanotowane
w dziale badan i rozwoju — 4 800,00 zl, sprzedazy
— 4500,00 zt oraz IT- 4 350,00 zi. Najnizsze ptace
wystepuja w dziatach — obstuga klienta 3 000,00 zt,
administracyjnym, biurze zarzadu — 3 066,00 zi
i ksiggowosci — 3300,00 zt. Istotnym czynnikiem

warunkujacym  wynagrodzenia  jest poziom
wyksztatlcenia ~ pracownikow  —  najwyzsze
wynagrodzenie otrzymywali pracownicy
z  wyksztalceniem  wyzszym = magisterskim

inzynierskim — 5 000,00 zt i wyzszym inzynierskim
— 4500,00 zl. Najnizsze  wynagrodzenie
otrzymywali  pracownicy z  wyksztalceniem
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zawodowym — 2250,00 zt i podstawowym krajowej w 2010 roku wynosit 97,3%, natomiast
—2250,00 zt. wydatkow — 99,5%. Nasze wojewddztwo znalazto
Zwigkszanie si¢ liczby ludnosci w wieku si¢ w grupie 10 wojewodztw, w ktorych dochody
poprodukcyjnym wskazuje jak duze znaczenie dla i wydatki gospodarstw domowych byty nizsze od
miasta maja dochody tej grupy mieszkancow. $redniej krajowe;j.
Liczba o0s6b  korzystajacych ze $wiadczen W kraju w 2010 roku w gospodarstwach
emerytalno — rentowych od kilku lat wykazuje domowych  przecigtny  miesigczny  dochdd
tendencje rosnace. Liczba emerytow i rencistow rozporzadzalny na 1 osobg wynidst okoto 1 193 zi
w Polsce do 2009 roku wykazywata tendencje i byt wyzszy o 4,3% od dochodu z 2009 roku.
rosnace, w 2010 roku o 1% w stosunku do 2009 Poziom przecigtnych miesigcznych wydatkow
roku. W 2010 roku liczba emerytow i rencistow w gospodarstwvach domowych na osobg wyniost
w Polsce wynosita 9 234 427, co stanowito 24,2% okoto 991 zt i byt wyzszy o 1% niz w 2009 roku.
populacji  mieszkancow. W  wojewodztwie Udziat wydatkow w dochodzie rozporzadzalnym
zachodniopomorskim liczba emerytow i rencistow wyniost 83,1% i byt nizszy o 2,7% niz w 2009
wyniosta w 2009 roku 376 467 0sob, w 2010 roku roku.
spadla o 0,4% do 375129 osob i stanowili oni W  wojewddztwie  zachodniopomorskim
22,2% populacji mieszkancow wojewddztwa. przecietny miesieczny dochdd rozporzadzalny na
Przecigtne miesigczne $§wiadczenie emerytalne 1 osobe w gospodarstwach domowych wynosit
i rentowe brutto pochodzace z Zakladu w 2010 roku 1186,91 zt i byl wyzszy o 4% od
Ubezpieczen  Spotecznych w2010  roku dochodu z 2009 roku. Przecigtna liczba o0s6b
w wojewodztwie zachodniopomorskim wynosito W gospodarstwie domowym w 2010 roku wynosita
1536,89 zt i byto nizsze o 3,3% od przecigtnego 2,70, w tym osdb pracujacych 0,98 i pozostajacych
swiadczenia w kraju wynoszacego 1 588,95 zi. na utrzymaniu 0,82.
Przecigtna emerytura z ZUS w wojewddztwie Przecigtne miesigczne wydatki na 1 osobe
wynosita w tym samym roku 1 646,50 zi, byla w gospodarstwach domowych wynosily w tym
nizsza od przecigtnego S$wiadczenia w kraju samym roku 964,94 zt i byly wyzsze o 2,6% od
wynoszacego 1 698,35 zt 0 3,1%. wydatkow w 2009 roku. Wydatki na towary i ustugi
W wojewddztwie zachodniopomorskim udziat konsumpcyjne wynosity w 2010 roku 915,58 zt,.
przecigtnego miesigcznego dochodu na 1 osobg wzrosty one o 1,2% w stosunku do wydatkow
w gospodarstwie domowym w stosunku do $redniej w 2009 roku.

4. RYNEK PRACY

4.1. LICZBA OSOB PRACUJACYCH
| STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Utrzymujaca si¢ na szczecinskim rynku pracy roku (spadek 0 8,1%)_, co Zwiq_zane bylo pr_zede
do 2008 roku tendencja stopniowego wzrostu liczby wszystkim  z - wysokim  spadkiem  zatrudnienia
pracujacych ulegta znacznemu zatamaniu w 2009 w sektorze przemystu w tym okresie (spadek

0 36%).

LICZBA OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW NA KONIEC 2010 r.

zakwater., ust. gastr.,

edukacja op.zdr. i pom.spot. informacja i )
15% 6% kultura komunikacja _~ Kultura rozrywka i
3% 3% rekreacja
2%
admin. publ. i obr. pOZOStaze ustugi
narod. 1%
11% przemyst i rolnictwo

16%

budownictwo
6%

obst. nieruch.; nauka;
technika
5%
dziat.finans. i ubezp.
3%

transp.,gosp.mag. handel i naprawy
10% 15%
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STRUKTURA LICZBY OSOB PRACUJACYCH* WG DZIALOW GOSPODARKI W 2010 ROKU

Branza Pracujacy Struktura %

Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 213 0,2
Przemyst 15 808 14,5
Budownictwo 6 012 55
Handel i naprawy 15 057 13,8
Transport, gospodarka magazynowa 11 255 10,3
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 2 646 2,4
Informacja i komunikacja 4168 2,7
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3371 3,1
Obstuga rynku nieruchomosci 1955 1,8
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2617 2,4
Uslugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 9012 8,3
Administracja publiczna i obrona narodowa 10 695 9,8
Edukacja 15 259 14,0
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 8 289 7,6
Kultura, rozrywka i rekreacja 1805 1,7
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 486 0,5

Razem 108 969 100,0

* podmioty gospodarcze w ktorych liczba pracujqcych przekracza 90sob oraz jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujqcych,

bez zatrudnionych za granicq, wedtug faktycznego miejsca pracy.
Zrodto: US w Szczecinie

Na koniec 2010 roku w Szczecinie bylo
zatrudnionych 108 969 oséb i w stosunku do 2009
roku nastapit niewielki wzrost o 2,6%. Spadek
zanotowany zostal w handlu, naprawie pojazdow
samochodowych, 0 10%, i przemysle o 7,5% oraz
w transporcie i gospodarce magazynowej 0 4,7%.
Najwigkszy wzrost zatrudnienia nastapit w tym
okresic w rolnictwie, lesnictwie, lowiectwie
i rybactwie lecz jest sekcja o marginalnym wptywie
na rynek pracy w miescie.

Duzy  wzrost nastagpit w  informacji
i komunikacji o 19,7% oraz w dziatalnosci
profesjonalnej i naukowej o 10,6%. Niewielkie
wzrosty zanotowaly dziaty: zakwaterowanie i
gastronomia o0 9,6%, pozostata dziatalno$é¢
ustugowa o 9,2%, administrowanie i dziatalno$é
wspierajaca o 6,3% .Zatamanie rynku pracy w 2009
roku przyczynito si¢ do zmian jakosciowych grup
zatrudnienia.

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE* W SZCZECINIE W 2010 R. (stan w dniu XII 2010)

2005 2008 2009 2010
Sekcje pracujacy | pracujacy | pracujacy | pracujacy | struktura | dynamika
% %

Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i 193 159 2 33 004 1650
rybactwo '
Przemyst 20162 19169 15036 13914 15,5 92,5
Budownictwo 4376 5274 4935 4910 5,5 99,5
Handel, naprawa pojazdéw 8383 9480 9577 8618 9,6 90,0
samochodowych ' '
Zakwaterowanie i gastronomia 1220 1695 1526 1672 15 109,6
Transport i gospodarka 9438 12482 6539 6231 7,0 953
magazynowa
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Informacja i komunikacja 1789 2067 2245 2687 3,0 119,7

Dzialalnosé finansowa i 5032 4428 3970 3838 43 96,7

ubezpleczenlowa

Obstuga rynku nieruchomosci 1627 2501 2469 2502 2,8 101,3

Dziatalnos¢ profesjonalna i 1065 1734 1712 1893 2,96 110,6

naukowa ' '

Adrr'nnl?trowanle 1 dziatalnos$é 2864 4796 4277 4547 5.1 1063

wspierajaca

Administracja publiczna i obrona

narodowa; obowigzkowe 11146 11566 12233 12394 13,8 101,3

zabezpieczenia spoteczne

Edukacja 15228 15197 15068 14974 16,7 99,4

Opieka zdrowotna i pomoc 8722 8810 9414 9394 10,5 99,8

spoteczna

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, 1575 1457 1639 1695 14 103.4

rozrywka i rekreacja ' '

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 215 223 282 308 03 109 2
Ogolem 93035 101038 90923 89610 100 98,6

* Bez podmiotéw o liczbie pracujqcych do 9 0sob, bez zatrudnionych za granicq oraz bez fundacji, stowarzyszen i innych organizacji.

Zrédlo: US w Szczecinie

Przecigtne zatrudnienie spadlo w miescie
w 2010 roku o -1,4% w stosunku do roku 2009.
Wyniosto ono w grudniu 2010 roku 89 610 osdb.
Najwyzszy przyrost przecigtnego zatrudnienia
zanotowany zostal w rolnictwie, les$nictwie,
lowiectwie i rybactwie, ale jest sekcja marginalna
w miesdcie zatrudniajaca przecigtnie zaledwie 33
osoby. Najwyzszy przyrost zatrudnienia nastapit
w informacji i komunikacji o 19,7%, dziatalno$ci
profesjonalnej i naukowej 0 10,6%,
zakwaterowaniu i gastronomii o 9,6% oraz
pozostatej dziatalnosci ustugowej o 9,2%. Wzrosto
takze przecigtne zatrudnienie w administrowaniu
i dzialalnosci wspierajacej o 6,3% Spadto
przecigtne zatrudnienie w handlu, naprawie
pojazdéw samochodowych 0 10% i przemysle
07,5%.

4.2. CHARAKTERYSTYKA BEZROBOCIA

Na stan bezrobocia w catym kraju wptyngta
sytuacja gospodarcza, jaka wytworzyla si¢ po 2008
roku, po $wiatowym kryzysie gospodarczym oraz
sytuacji ekonomicznej panstw Unii Europejskiej
w latach nastgpnych. Kryzys nie odbit si¢
w znaczacy sposob na polskiej gospodarce, ale
od 2009 roku nastapito pogorszenie na rynku pracy
oraz wzrost liczby bezrobotnych 1 dotkngto
to w mniejszym lub wigkszym stopniu wszystkie
regiony 1 miasta wojewoddzkie w  Polsce.
Odnotowuja one, czgsto niewielki, wzrost liczby
bezrobotnych i stopy bezrobocia. W koncu 2011
roku w urzgdach pracy zarejestrowanych byto

1.982,7 tys., 0 28 tys. 0s6b wigcej niz w 2010 roku,
a stopa bezrobocia w kraju wyniosta 12,5%.

Wojewddztwo zachodniopomorskie nalezy do
regiondOw o najwyzszej stopie bezrobocia w kraju,
zajmuje drugie miejsce ze stopa bezrobocia 17,5%
za wojewodztwem warminsko — mazurskim
0 stopie bezrobocia 20,1% notowanymi na koniec
2011 roku. Poza tymi wojewddztwami wysoka
stopa bezrobocia notowana jest w wojewodztwach:
kujawsko — pomorskim 16,9% i podkarpackim
- 15,7%. Najnizsza stopa  bezrobocia
charakteryzowata wojewddztwa: wielkopolskie
— 9,2%, mazowieckie — 9,9%, $laskie — 10,1%
i matopolskie — 10,5%.

W miescie Szczecinie odnotowano w tym
samym okresie najnizsza stope bezrobocia
W wojewoddztwie zachodniopomorskim — 9,9%.
Najwyzsze wskazniki wystapily w powiatach
lobeskim - 29%, bialogardzkim — 28,1%
i pyrzyckim — 27,7%.

Od 2009 roku stopa bezrobocia w Szczecinie
zaczela z powrotem rosnaé osiagajac w grudniu
2011 roku 9,9%. W stosunku do 2008 roku wzrost
ten wynosil 130%. Podobnie jest we wszystkich
miastach wojewddzkich. W dwoch miastach, ktore
mialy w grudniu 2011 roku stopg bezrobocia
ponizej 4%: Poznan (3,7%) 1 Warszawa (3,8%)
wzrosto ono tez o 100% w tym samym okresie.
W trzech Mastach wojewoddzkich stopa bezrobocia
przekroczyta 10% - Bialystok (12,4%), Lodz
(10,8%) i Kielce (10,0%). Szczecin znalazt si¢ na
piatym miejscu  w$réd miast wojewodzkich
0 najwyzszej stopie bezrobocia. Najnizsza stopeg
bezrobocia zanotowano w grudniu 2011 r.
w Poznaniu (3,7%).
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Stopa bezrobocia w miastach wojewodzkich 2008-2011
Miasto 31.12.2008 r. 31.12.2009 r. 31.12.2010 r. 31.12.2011
Wroctaw 3,3 5,0 54 50
Opole 4,4 5,9 6,3 6,2
Lodz 6,8 9,5 9,9 10,8
Zielona Gora 49 7,5 7,6 8,2
Biatystok 7,8 11,6 12,4 12,4
Gdansk 2,6 4,9 5,4 5,5
Lublin 7,4 9,3 9,6 9,5
Olsztyn 4,3 7,1 6,9 7,2
Bydgoszcz 4,9 7,3 7,9 7,9
Poznan 1,8 3,2 3,5 3,7
Katowice 19 3,3 3,8 4,3
Kielce 9,6 10,3 10,6 10,0
Krakow 2,8 4,2 4,7 4,9
Warszawa 19 2,9 3,4 3,8
Rzeszow 59 7,2 79 1,7
Szczecin 4,3 8,1 9,6 9,9
Zrédto: GUS

Wskaznik bezrobocia, stanowiacy procentowy
udziat liczby bezrobotnych w liczbie ludnosci

roku, wzrést do 6,2% w grudniu 2010 roku i 6,4%
w grudniu 2011 roku.. W Szczecinie w latach

w wieku produkcyjnym, podobnie jak stopa 2006-2011  ksztaltowal si¢ on nastgpujaco:
bezrobocia, po duzej dynamice spadku do 2008
Wskaznik i stopa bezrobocia w Szczecinie w latach 2006-2011
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Wskaznik bezrobocia % 79 4,2 2,7 53 6,2 6,4

Stopa bezrobocia % 11,8 6,5 4,3 8,1 9,6 9,9

Zrodto: WUP Szczecin

Sytuacja gospodarcza w podobny sposob i 35-44 lata 20,3%. Negatywnym objawem sytuacji
wplyngla na zmiany w  strukturze oséb na rynku pracy jest, mimo mniejszej liczby

bezrobotnych. Po duzych, okoto 100%, wzrostach
liczby  bezrobotnych ~w  wigkszosci  grup
bezrobotnych w 2009 roku nadal notowane jest ich
rosnaca liczba lecz utrzymujaca si¢ od tego czasu
na wyrownanym poziomie. Najliczniejsza grupeg
w 2011 roku stanowili bezrobotni z grupy
wiekowej 25-34 lata 29,1%, 45-44 lata 22,2%

bezrobotnych, rosnaca stale grupa bezrobotnych
w wieku powyzej 45 lat. Stanowita ona 39,7% o0sdb
bezrobotnych.  Pozytywnym objawem na rynku
pracy jest spadek od 2010 roku liczby bezrobotnych
w wieku 18-24 lata 0 13,7% oraz 25-34 lata 0 3,3%.

Struktura bezrobotnych wedlug:
wieku, poziomu wyksztalcenia, czasu pozostawania bez pracy i plci

Liczba bezrobotnych w latach 2007-2011

o 2011
Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 | Ogélem | Struktura | dynamika

% %
18-24 996 1841 2095 1843 10,9 88.0
v EKEs 2 409 4471 5098 4934 20,1 96,8
Q@

= 35-44 1207 2 669 3123 3449 20,3 110,4
45-54 1818 3490 3740 3769 22,2 1008
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S5 i wiece] 964 1845 2534 2947 175 116,3
Wyisze 1494 2 268 2776 2887 17,0 104,0
S| Policealne i srednie 1506 2822 3176 3370 19,9 106,1
= zawodowe ' ’
(-5}
(Z] 4 .
= Srednie 775 1407 1698 1731 10,2 101,9
N ogolnoksztalcace
= Zasadnicze zawodowe
z 1299 3264 3822 3975 235 104,0
G
lmnazjaine 1 ponizej 2 320 4555 5028 4979 29.4 99,0
1-6 miesiec
ey 4993 | 9459 8995 | 7893 46,6 87.7
S e
> - miesiec
25 ey 956 | 3078 | 3653 | 3598 21,2 98,5
O 3¢
2 1 12-24 miesi
53 riesiace 563 | 1170| 3037 | 3436 20,3 1131
o
owyzej 24 miesiec
powyze] &% tieslgey 882 609 915 2015 11,9 220,2
Kobiet
g obiety 4038| 6496| 8005| 8507 50,2 106,3
o
w . r .
= Mezezyzni 3356 7820 8 495 8 435 49,8 99,3
Ogdlem 7 394 14316 | 16500 | 16942 102,7

Zrodto: WUP Szczecin, PUP Szczecin

W 2011 roku nadal najliczniejsza grupe
bezrobotnych stanowia kobiety — 8507 osdb, ale
zaledwie o 0,4% wigksza od mgzczyzn stanowiac
50,2% ogotu.

Wsérdéd  bezrobotnych najliczniejsza  grupe
stanowia osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym
i nizszym — 4 979 oraz zasadniczym zawodowym

bezrobotnych w 2011 roku. Osoby z niskimi
kwalifikacjami nadal maja najwigksze problemy na
rynku pracy.

W dalszym ciagu najliczniejsza grupeg
stanowia bezrobotni przebywajacy bez pracy 1-6
miesigcy 46,6%. Wzrosta, w trakcie 2011 roku,
liczba o0s6b bezrobotnych pozostajacych bez

— 3 975. Osoby te stanowia 52,9% ogohlu zatrudnienia powyzej 24 miesigcy o 120,2%.
Podzial bezrobotnych wg grup zawodowych 2010-2011
Grupy zawodowe 31.12. 31.12. dynamika
2010 r. 2011 r. %

Rolnictwo, towiectwo, le§nictwo i rybactwo 107 125 116,8
Gornictwo 5 5 100,0
Przetworstwo przemystowe 1789 1809 101,1
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, wode 98 107 109,2
Budownictwo 740 785 106,1
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa samochoddw, motocykli 2096 2331 111,2
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 341 355 104,1
Transport, gospodarka magazynowa 649 683 105,2
Informacja i komunikacja 112 145 129,5
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 206 232 112,6
Obstuga rynku nieruchomosci 155 161 103,9
Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna 416 449 107,9
Dziatalno$¢ W zakresie ustug administrowania 341 684 200,6
i dzialalno$¢ wspierajaca
Administracja publiczna i obrona narodowa 407 448 110,1
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Edukacja 443 456 102,9
Opieka zdrowotna o pomoc spoteczna 411 475 115,6
Kultura, rozrywka i rekreacja 137 152 110,9
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 2956 2530 85,6
Gospodarstwa domowe 1 3 300,0
Organizacje i zespoly eksterytorialne 1 1 100,0
Dziatalno$¢ niezidentyfikowana 1348 1466 108,8

Zrédlo: PUP Szczecin

W latach 2008 — 2009 zmalato podejmowanie
pracy przez bezrobotnych, bedace jedna z przyczyn
wylaczen z ewidencji bezrobotnych w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Szczecinie. W latach 2010
— 2011 wzrosto —w 2010 roku podjeto pracg 9 594
0s6b, a w 2011 roku 9 624 osoby.

Jedna z przyczyn negatywnych zmian
zachodzacych na szczecinskim rynku pracy sa
zwolnienia grupowe w szczecinskich zaktadach
pracy. Powiatowy Urzad Pracy jest kazdorazowo
powiadamiany o fakcie dokonywania zwolnien
grupowych w szczecinskich firmach, co z kolei
powoduje uruchamianie procedur umozliwiajacych
realizacj¢ ustug urzedu pracy. Maja one na celu
wsparcie 0so6b objetych zwolnieniami grupowymi
w nowej dla nich sytuacji oraz pomoc w jak
najszybszym powrocie do aktywnosci zawodowe;.
Do najwazniejszych naleza spotkania informacyjne
z pracownikami, ustugi posrednictwa pracy
i poradnictwa  zawodowego realizowane
w punktach konsultacyjno-informacyjnych
organizowanych na terenie zakladow pracy,
rejestracja bezrobotnych czy szkolenia zawodowe.
W 2010 roku zwolnienia grupowe zglosito 17 firm,
w 2011 roku liczba ta wzrosta do 35 firm. Nie
wszystkie zgloszenia zwolnien grupowych przez
firmy zostaly zrealizowane, niektore firmy
odstapity od  zwolnien. = Udokumentowane
zwolnienia grupowe objety w 2010 roku 508 o0sob,
aw 2011 roku 283 osoby.

Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie
realizowal i wspotrealizowal w latach 2010-2011
programy i projekty finansowane z roznych
srodkow, m.in.:

e Program zwigkszajacy aktywno$¢ zawodowa
0sob w wieku 45/50 Plus™;

e Program zwigkszajacy aktywnos¢ zawodowa
0sob w wieku do 30 lat”;

e _Program zwiazany =z rozwojem malej
i $redniej przedsigbiorczosci”;

e Program i dzialania na rzecz bezrobotnych,
zwolnionych z pracy z przyczyn nie
dotyczacych pracownikow, zwigzanych
z trudnos$ciami gospodarczymi lub
niewyptacalno$cia pracdawcy w warunkach
kryzysu finansowego;

e Szansa na pracg”;

e _Szansa na lepsze jutro”;

e Program aktywizacji zawodowej bezrobotnych
zwolnionych  z pracy z przyczyn nie
dotyczacych pracownikow oraz pracownikow
objetych  zwolnieniami  monitorowanymi,
w tym w ramach programow
wspotfinansowanych z wkladu finansowego
Europejskiego Funduszu Dostosowania do
Globalizacji (EFG).

PUP w Szczecinie uczestniczyl w projektach
partnerskich, m.in.:

e  Piramida kompetencji”;

e _Zielona Linia - Centrum Informacyjno
— Konsultacyjne Stuzb Zatrudnienia™;

e Aktywna integracja w Szczecinie”;

e Odpracuj dtug”;

e _Alimenty uregulowane, obiekty sportowe
posprzatane”;

e Akademia Badan Lokalnego Rynku Pracy.

Dzialania posrednictwa pracy 2010 r. 2011 r.

Liczba 0s6b przyjetych do pracy za skierowaniem PUP 1793 1172
Laczna liczba wolnych miejsc pracy, jakie wptynety do PUP 3633 5828
Gieldy pracy zorganizowane na terenie PUP

. . : . 11 13
- liczba 0s6b uczestniczacych w gietdach pracy
Liczba wydanych informacji o mozliwosci zabezpieczenia potrzeb
kadrowych podmiotu powierzajacego wykonywanie pracy

: : . : 124 95

cudzoziemcowi w oparciu o rejestr bezrobotnych
i poszukujacych pracy
Liczba zarejestrowanych o§wiadczen o zamiarze powierzenia pracy 986 1870
cudzoziemcowi — obywatelowi Biatorusi, Rosji lub Ukrainy

Zrédlo: PUP Szczecin
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Posrednictwo pracy dzialajace w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Szczecinie prowadzone jest
zgodnie z  zasadami  dostgpno$ci  uslug,
dobrowolnosci, rownos$ci 1 jawno$ci oraz zapisami
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 2 marca 2007 r.
w sprawie standardéw ustug rynku pracy
i Rozporzadzeniu Ministra Pracy 1 Polityki
Spotecznej z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie
szczegoblowych  warunkow prowadzenia przez
publiczne stuzby zatrudnienia ustug rynku pracy.
Wszystkie oferty zglaszane do wurzedu sa
niezwlocznie rejestrowane w komputerowej bazie

stronie internetowej urzgdu 1 stronie ministra
wlasciwego ds. pracy.

Oferty pracy zachowuja swoja aktualno$¢ do
czasu ustalonego z pracodawca lub do chwili ich

realizacji, czyli podjgcia pracy przez osobe
skierowang przez urzad, badz wycofania przez
pracodawcg. Ushlugi  posrednictwa pracy sa
poprzedzone szeregiem dziatan zmierzajacych do
realizacji ofert pracy. Posrednictwo pracy
prowadzone jest przez urzad w  formie
indywidualnych  kontaktéw posrednika pracy

z bezrobotnym lub poszukujacym pracy, targébw
pracy i gietdy pracy. Urzad pracy korzysta tez

danych i zamieszczane w gablotach informacyjnych z ustug migdzynarodowej sieci posrednictwa
znajdujacych sig¢ na terenie urzedu pracy a takze na pracy EURES.
Srodki przeznaczone przez Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie
na Aktywne Formy Przeciwdzialania Bezrobociu (w tys. zl)
Formy 2010°r. 2011 r.
Szkolenia 3027 075,17 1310 766,76
Prace interwencyjne 614 225,44 400 930,90
Roboty publiczne 5761 956,07 2 878 830,40
Stypendia za staz 6 717 162,06 3630511,37
Stypendia za przygotowanie zawodowe - -
Stypendia za okres nauki 47 145,60 66 544,80
Prace spotecznie uzyteczne 98 785,20 134 398,38
Srodki na podjecie dziatalno$ci gospodarczej 8818 719,30 2697 612,11
Refund_acja wyposazenia i doposazenia 2 641 561,63 717 181,61
stanowiska pracy
Refundacja opieki nad dzieckiem 57 446,73 42 687,53
Badania lekarskie pod oferty pracy 3 323,00 4 088,00
Koszty przejazdu do miejsca pracy 842,98 -
Razem 27 788 243,18 11 178 621,01

Zrédio: PUP Szczecin

Wydatki na aktywne formy przeciwdziatania

bezrobociu  pochodza z  Funduszu Pracy
i Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ilosé

srodkow przeznaczonych na

aktywne

przeciwdziatania bezrobociu zmalata o 59,8%
w stosunku do 2010 roku. Jest to wynikiem
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zmniejszenia $rodkow przez Ministerstwo Pracy
i Polityki  Spotecznej. Przeklada si¢ to
jednoznacznie na ilo§¢ o0s6b bezrobotnych oraz
przedsigbiorcow, ktérzy skorzystali z obydwu
funduszy w celu znalezienia miejsca pracy lub jego
utworzenia.

Podstawowymi instytucjami, wykonujacymi
swoje ustawowe zadania z zakresu rynku pracy
i walki z bezrobociem sa Powiatowy Urzad Pracy
w  Szczecinie 1 Wojewodzki Urzad Pracy
w Szczecinie, przy ktorym funkcjonuje Centrum
Informacji i Planowania Kariery Zawodowej,
ktorego  glownym  zadaniem jest pomoc
w planowaniu kariery zawodowej polegajaca na
informacji i poradnictwie zawodowym oraz
otwartym posrednictwie pracy.

Wiele dziatan jest prowadzonych w ramach

odregbnych  projektow  realizowanych  przez
organizacje pozarzadowe —  fundacje lub
stowarzyszenia W ramach programow
obejmujacych caly region. Organizacja
pozarzadowa Scisle zZwigzang od lat

ze szczecinskimi inicjatywami zwiazanymi z walka

z bezrobociem  jest  Zachodniopomorskie
Stowarzyszenie  Rozwoju  Gospodarczego  —
Szczecinskie Centrum Przedsigbiorczosci.
Stowarzyszenie jest jedna z  najstarszych

organizacji pozarzadowych w Polsce — funkcjonuje
od 1996 roku, lecz powstalo ono jako skutek
rozszerzenia dziatalnosci istniejacego od 1991 roku
Inkubatora Przedsigbiorczosci. W inkubatorze tym
rozpoczgto swoja dziatalno$¢ wiele znanych
i cenionych obecnie na rynku szczecifiskich firm.
ZSRG-SCP jest instytucja promujaca i wspierajaca
szeroko pojeta przedsigbiorczos¢. W  ramach
stowarzyszenia funkcjonuja:
= Inkubator Przedsigbiorczo$ci, majacy na celu
wspieranie mtodych badz rozpoczynajacych
swoja dziatalnos$¢ firm na rynku,
= Enterprise Europe Network punkt
finansowanych przez Komisj¢ Europejska,
=  Osrodek Szkoleniowy prowadzacy kursy,
szkolenia, seminaria i konferencje,
= Studencki Klub Przedsigbiorcy propagujacy

sieci

wérod  studentdow i absolwentéow  idee
przedsigbiorczoscei,

= Centrum Integracji Spotecznej pomoc dla oséb
bezrobotnych  pozostajacych  bez  pracy

zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

Stowarzyszenie jest jedna z tych organizacji,
ktére  propaguja ide¢ przedsigbiorczosci i
umozliwiaja, przede wszystkim miodym ludziom,
odnalez¢ swoje miejsce na rynku poprzez wlasna
dziatalno$¢ gospodarcza. W ciagu ostatnich lat
pojawito sie wiecej, takich organizacji, dziatalnos¢
tego typu prowadza tez stowarzyszenia i fundacje
od wielu lat prowadzace swoja dziatalno$¢ wsrod
przedsigbiorcow, np. Federacja Stowarzyszen
Naukowo — Technicznych NOT, Polska Fundacja
Przedsigbiorczosci.

Szczegélng grupa, ktéora objely swoja
dziatalnoscia instytucje i organizacje pozarzadowe
sa studenci i absolwenci szczecinskich wyzszych
uczelni. Przy szczecinskich wyzszych uczelniach
funkcjonuja Biura Karier i Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczoéci. Dzialaja tez organizacje
pozarzadowe — Polska Fundacja Spoteczenstwa
Przedsigbiorczego, bedaca organizatorem Targoéw
Pracy i Swiatowego Tygodnia Przedsigbiorczosci.
Sa one skierowane do mtodych 0so6b poszukujacych
pracy i zamierzajacych rozpocza¢ dziatalno$¢ na
wlasny rachunek. Duza rolg w tej dziatalnosci
odgrywa pomoc dla mtodych innowacyjnych firm
oraz o0s6b majacych pomyst na innowacyjne
przedsigwzigcie.

Takim przedsigwzigciem jest organizowany
corocznie Global Startup Chalenge dla mlodych
zespotdw z e-biznesowymi projektami. Na gruncie
projektow zwiazanych z e-biznesem i szeroko
pojeta dziatalnoscia informatyczna dziala mioda
Fundacja rozwoju Branzy Internetowej Netcamp,

ktorej  gtdwnymi  odbiorcami  sa  studenci
i absolwenci szczecinskich uczelni.
Przy Zachodniopomorskim Uniwersytecie

Technologicznym funkcjonuje Regionalne Centrum
Innowacji i Transferu Technologii wspierajace
innowacyjne firmy wprowadzajace efekty badan
naukowych na rynek. Od 2000 roku funkcjonuje
W miescie  Szczecinski  Park  Naukowo-
Technologiczny sp. z o0.0., dzialajacy na rzecz
tworzenia lokalnego i regionalnego S$rodowiska
innowacyjnego. Jego dziatalno$¢ przyczynia sig
do tworzenia miejsc pracy i rozwoju gospodarczego
w oparciu o relacje naukowo — gospodarcze.
Od 2007 roku park rozpoczat realizacj¢ inwestycji
Technopark Pomerania przy ul. Niemierzynskiej.
Zakonczony zostal pierwszy etap tej inwestycji
i trwa nastgpny, ktorego zakonczenie planowane
jest w 2013 roku. Powstaje tam centrum
komputerowe, centrum innowacji oraz centrum
inkubacji biznesu. Bedzie to miejsce rozpoczynania
dziatalnoéci gospodarczej przez nowo powstajace
lub dziatajace juz na rynku mate podmioty
gospodarcze w obszarze wysokich technologii.
Znajda si¢ tam inkubator dla klastrow, lokalizacja
dla firm spin-off i start-up, inkubator dla studentéw
i absolwentow, os$rodek dla doktorantow oraz
laboratoria  specjalistyczne.  Takie  dziatania
stwarzaja mozliwo$¢ znalezienia drogi Kkariery
uzdolnionym absolwentom szczecinskich wyzszych
uczelni i mtodym pracownikom naukowym.

5. ZAPLECZE GOSPODARCZE

5.1. NAJWIEKSI PRACODAWCY
NA RYNKU PRACY SZCZECINA

Wedtug stanu na koniec 2010 roku w systemie
Regon zarejestrowanych w Szczecinie byto
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70 podmiotéow duzych, zatrudniajacych 250
i wigcej pracownikéow (w tym 11 zatrudniajacych
powyzej 1000 pracownikow), 407 zakladow
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow, 1 998
zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow i 63 286
zaktadow  matych. Ogoétem  funkcjonowato
w Szczecinie 65 761 zaktadéw pracy. Na koniec
trzeciego kwartatu 2011 roku liczba podmiotow
gospodarczych (65 326) w stosunku do stanu na
koniec roku 2010 zmniejszyta si¢ o 435, tj. 0 0,5%.
Zmniejszyta sig liczba przedsigbiorstw
panstwowych o 2 podmioty (z 5 w 2010 r.), 0s6b
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
0 729 jednostek (IX 2011 r. — 47 151) i spotek
cywilnych z 5267 do 5254. Wzrosta natomiast
liczba spotek handlowych do 6936 jednostek
(wzrost o 3,1%), w tym spolek handlowych
z udzialem kapitalu zagranicznego o 1,9%,
osiagajac poziom 1 997.

Wsréd zaktadow duzych znajduja si¢ szpitale
i zaktady opieki zdrowotnej, uczelnie, Urzad Miasta
Szczecin, Zachodniopomorski Urzad Wojewodzki,
Urzad Marszatkowski, Urzad Morski, Urzad
Statystyczny, Izba Celna, Urzedy Skarbowe i Izba
Skarbowa, sady, prokuratura, stuzby mundurowe
(policja, straz pozarna, straz graniczna, areszt

Sledczy, jednostki wojskowe), ZWiK,
przedsigbiorstwa komunikacyjne.
Poza wymienionymi wyzej, znaczacymi

pracodawcami z siedziba poza Szczecinem sg
dziatajace w branzy ,posrednictwo finansowe”
oddzialty bankow i firm ubezpieczeniowych
oraz Telekomunikacja Polska i Poczta Polska
z branzy ,transport i gospodarka magazynowa”,
ninformacja i komunikacja”. Duzy rynek pracy to
robwniez hotele, restauracje, hiper- i supermarkety
oraz inne zaktady pracy.

Wsérdéd  duzych zaktadow — najwigkszych
pracodawcow, oprocz wymienionych wczesniej,
dominuja zaktady gospodarki morskiej, ktore maja
niematy wplyw na gospodarke miasta (przemyst
stoczniowy, zegluga morska, ushugi portowe),
ale tez przedsigbiorstwa z branzy spozywczej,
handlu czy wysokich technologii.

Wedtug stanu na 31.12.2010 r. funkcjonowaty
w Szczecinie 1143 (2008 roku 1 057) podmioty
gospodarki morskiej!, z czego 1121 (2008 r.:
1040) to podmioty sektora  prywatnego.
Zatrudnienie w gospodarce morskiej wynosito
11 477 (2008 r.: 14 604) 0sob.

Podmioty gospodarki morskiej z siedziba
w Szczecinie stanowity 10,5% (2008 r.: 9,7%)
wszystkich podmiotéw dziatajacych w Polsce,
z czego morski i przybrzezny transport wodny
skupiat  11,4% ogélu podmiotow krajowej
gospodarki morskiej, a produkcja i naprawa

! bez podmiotéow znajdujacych si¢ w stanie likwidacji,
upadto$ci,z zawieszona lub zakonczona dziatalno$cia, ktore nie
prowadzity dziatalnosci eksploatacyjnej i bez jednostek
lokalnych

statkow 1 todzi 14,3%. Zatrudnienie natomiast
stanowito 14,5% (2008 r.: 24,6%) pracujacych
W gospodarce morskiej w kraju. Dominowal
tu morski w przybrzezny transport wodny — 22,7%
(w 2008 roku: produkcja i naprawa statkéw i todzi)
oraz przetadunek, magazynowanie
i przechowywanie towaréw w portach morskich
(19,8% ogo6lu zatrudnionych w gospodarce
morskiej w kraju).

Podmioty gospodarki morskiej Szczecina
stanowity 41,0% (2008 r.: 37,2%) wszystkich
podmiotéw tej branzy w wojewodztwie, z czego
87,8% to podmioty reprezentujace dziatalnosé
morskich agencji transportowych, 67,8% podmioty
przetadunku, magazynowania i przechowywania
towarow w portach morskich, a 59,8% podmioty
produkcji i naprawy statkow i todzi. W Szczecinie
zatrudnionych jest 60,8% (2008 r.: 67,6 %)
pracownikow gospodarki morskiej wojewddztwa,
w tym najwigcej w morskich agencjach
transportowych (96,6% wielkosci wojewddzkiej).
Podmioty produkcji i naprawy statkow i lodzi
stanowity74,1% wielkosci wojewodzkiej, morski
i przybrzezny transport wodny — 71,7% a podmioty
przetadunku, magazynowania i przechowywania
towaréw w portach morskich — 71,4%.

Wykazywany przez oficjalne statystyki okoto
sze$c¢dziesigciopigcioprocentowy spadek
zatrudnienia w gospodarce morskiej od roku 1995
wynika przede wszystkim z niedoskonatosci tych
statystyk, nie uwzgledniajacych wielu ustug sektora
morskiego wyprowadzonych poza jego struktury
oraz nie uwzglednienia wsrdod osob pracujacych
zalog dwoch szczecinskich armatorow
zatrudnionych na jednostkach zarejestrowanych
w krajach tzw. ,.tanich bander”. Z drugiej za$ strony
z roku na rok odnotowuje si¢ wzrost wydajnosci
pracy i poprawe organizacji pracy, skutkujace
ograniczaniem zatrudnienia. Naktady inwestycyjne
podmiotéw gospodarki morskiej w Szczecinie
wyniosty w 2010 roku 276 394 tys. zt (2008 r.:
189 739 tys. zl), co stanowilo 10,5% wartosci
naktadow inwestycyjnych wszystkich podmiotéw
gospodarczych w  miescie (2008 r.: 9,4%).
Ich udziat w naktadach inwestycyjnych podmiotow
gospodarki morskiej wojewodztwa
zachodniopomorskiego to 78,9% i 21,2% naktadow
krajowych.  19,8%  nakltadow  zrealizowaty
przedsigbiorstwa, ktorych przedmiotem dziatalno$ci
jest przetadunek, magazynowanie
i przechowywanie towaréw w portach morskich.

Porty w Szczecinie i w Swinoujciu tworza
jeden z najwigkszych w regionie Morza
Battyckiego zespol portowy, ktory jest zapleczem
gospodarki morskiej dla obszaru zachodniej
i potudniowo-zachodnigj Polski. Funkcje

2 W ogolnej wartosci wydatkow inwestycyjnych podmiotow
gospodarki morskiej nie ujgto w oficjalnej statystyce zakupu
przez PZM pierwszych z 38 nowych jednostek zamowionych
w stoczniach chinskich i japonskich.
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administracyjne dla obu portdow pelni Zarzad
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie. Jego
zadaniem  jest  utrzymanie i  rozwijanie
infrastruktury portowej, a takze pozyskiwanie
nowych terendw na potrzeby rozwojowe. Funkcje

eksploatacyjne  przejely  niezalezne  spotki
eksploatacyjne: Bulk Cargo — Port Szczecin Sp.
z o0.0.,, DB Port Szczecin Sp. z 0.0,

Przedsigbiorstwo Ustug Portowych Elewator Ewa
Sp. z 0.0., Fast Terminals Sp. z 0.0., Port Handlowy
Swinoujécie Sp. z o0.0., Terminal Promowy
Swinoujécie Sp. z o0.0., Andreas Sp. z o.0.,
Baltchem SA Zaktady Chemiczne w Szczecinie,
Euro-Terminal Co.Ltd., Fosfan SA, Krono-Chem
Sp. z 0.0., Polski Koncern Naftowy ORLEN SA,
Skolwin Paper International Sp. z o0.0., Szczecinskie
Zaktady Zbozowo-Mtynarskie PZZ SA, Port
Handlowy Swinoujécie Sp. z o0.0., Terminal
Promowy Swinoujécie Sp. z 0.0.

Oba porty sa portami uniwersalnymi,
przystosowanymi do obstugi zarowno tadunkow
masowych, jak i drobnicowych, w tym kontenerow.
Port szczecinski przystosowany jest do obstugi
zboza, wegla, rudy, produktow naftowych 1 innych
tadunkow masowych oraz drobnicy
konwencjonalnej i skonteneryzowanej. Na terenie
portu szczecinskiego znajduje si¢ Wolny Obszar
Celny oraz dwie chlodnie przeznaczone do
sktadowania towarow glteboko mrozonych.

Port dysponuje nabrzezami o dlugosci 18 337
metrow, z czego 14004 m nadaje si¢
do eksploatacji. Z ogolnej diugosci, 11 719 m
to nabrzeza przeladunkowe, w tym 11336 m
nadajace si¢ do eksploatacji.

W 2010 roku dziatalo w Szczecinie 61
podmiotéw  zajmujacych si¢  przetadunkiem,
magazynowaniem 1 przechowywaniem towarow
w portach morskich, ktore zatrudniaty 1 304 osob.
Przetadowaly one ogotem 7969,2 tys. ton
fadunkow, tj. o 14,0% wigcej niz w roku
poprzednim. Z 0golne;j wielkosci
na mig¢dzynarodowy obrot przypadato 7 788,2 tys.
ton tadunkow.

Zgodnie z informacja Urzedu Statystycznego
w Szczecinie, wyniki wstgpne wykazuja, ze w 2011
roku obroty tadunkowe w porcie szczecinskim
wzrosty o 1,2%. Wzrosly obroty tadunkowe
w  zakresie tadunkéw masowych ciektych,
konteneréw i pozostatych tadunkow drobnicowych.

W  obrotach tadunkowych w 2010 roku
dominowaty tadunki suche niezjednostkowane —
5049,7 tys. ton, wegiel i koks — 2 010,4 tys. ton,
pozostate tadunki drobnicowe (w tym kontenery) —
15955 tys. ton, inne suche tadunki masowe —
1 382,9 tys. ton i produkty rolnicze (np. zboze, soja,
tapioka) — 1278,6 tys. ton. Wyzsze obroty
tadunkowe wystapity w 2010 roku w Gdansku
(26 421,2 tys. ton), Gdyni (12 346,1 tys. ton)
i Swinoujsciu (10 682,7 tys. ton).

Zarzad Morskich Portow Szczecin
i Swinoujécie S.A. prowadzi intensywny proces
modernizacji istniejacej infrastruktury portowej
oraz budowe nowych terminali. Opracowany
wieloletni program inwestycyjny do roku 2015
obejmuje zarowno budowe¢ nowych nabrzezy jak
1 modernizacje¢ istniejacej infrastruktury portowej, a
takze modernizacj¢ infrastruktury drogowej oraz
odtworzenie infrastruktury kolejowej. Glowne
inwestycje  realizowane przy  wykorzystaniu
srodkow Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko to: budowa stanowiska statkowego do
przetadunku LNG w porcie zewngtrznym
w Swinoujéciu, rozbudowa infrastruktury portowej
w potudniowej czgéci portu w  Swinoujsciu,
przebudowa infrastruktury portowej w pétnocnej
czesci ptw. Ewa w porcie w Szczecinie,
przebudowa infrastruktury drogowej i kolejowej
w portach w Szczecinie i Swinoujéciu.

W porcie szczecinskim przetadowano w 2010
roku 1249,9 tys. ton tadunkéw tranzytowych (dla
poréownania: w Gdansku 12 230,3 tys. ton,
w Swinoujéciu 2 002,8 tys. ton), z czego najwigcej
byto wyrobow z zelaza i stali (41,1%), wegla
i koksu (15,2%) oraz rud i zlomu (14,6%).
Najwigcej tadunkow dotyczylo relacji z portami
europejskimi (86,8%), zwlaszcza z krajami Unii
Europejskiej (73,7%): Niemcy (16,1%), Holandia
(8,6%), Dania (8,6%), Szwecja (8,0%), Hiszpania
(7,5%) i Finlandia (6,5%).

Niewielki jest udziat tadunkow
skonteneryzowanych ~ w  grupie  ladunkow
drobnicowych. Przyczyna takiego niskiego udziatu

fadunkow intermodalnych jest brak szybkich
potaczen kolejowo-drogowych portu z jego
naturalnym  zapleczem. W  obstudze portu

najwigksze znaczenie ma transport kolejowy (46%)
oraz drogowy (43%). Udzial transportu wodnego
$rodladowego wynosi ok. 11%, jednak warto$¢
ta jest zbyt mata w stosunku do potencjalnych

mozliwosci, jakie stwarza Odrzanska Droga
Wodna.
Do portu szczecinskiego w 2010 roku

wplyneto 3 185 statkow (dynamika 114,8%), w tym
1871 z tadunkiem (16,2% wielkosci krajowej).
Z ogblnej liczby, 1213 to drobnicowce, 780 —
masowce, 429 - zbiornikowce, 344 - statki
pasazerskie, 215 — kontenerowce, 110 -
wycieczkowce, 44 — barki do tadunkow suchych,
20 — statki specjalistyczne. Najwigcej bylo statkow
polskich (18,6%), a wérdd obcych bander: Antigua
i Barbuda (14,9%), Holandia (9,6%), Norwegia
(4,9%) i Cypr (4,9%).

Transport morski w Szczecinie
reprezentowany  jest przez trzech duzych
armatoréw: Grupa Polskiej Zeglugi Morskiej w
Szczecinie (PP Polska Zegluga Morska, Zegluga
Polska SA, Unity Line Sp. z 0.0.), Euroafrica Linie
Zeglugowe Sp. z 0.0., Unibaltic Sp. z o.0.
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Polska  Zegluga Morska  to  jeden
z najwigkszych w Europie przewoznikow suchych
tadunkéw masowych, ktorego udzial w globalnym
rynku przewozowym tego sektora wynosi ok. 1%.
Jest rowniez liderem w $wiatowym transporcie
siarki ptynnej droga morska. PZM posiada 76
statkow o tacznej nos$nosci ponad 2,5 mln ton,
w tym masowce (69), siarkowce (3) oraz promy (4).
Zajmuje sig¢ przewozem ladunkow masowych,
w tym fosforytow (m.in. dla zaktadow chemicznych
w Policach oraz firmy Ciech), wegla, zboza, koksu,
stali, mineratéw. Przedsigbiorstwo przewozi
fadunki glownie pomigdzy portami obu Ameryk
i Europy. Firma zatrudnia ok. 3 tys. osob; ponad
2,3 tys. pracuje na morzu. PZM przewozi rocznie
ok. 21 mln ton fadunkow.

W latach 2010 - 2011 w ramach
realizowanego programu odnowy taboru flota PZM
powigkszyla si¢ o 12 jednostek: 4 najwigksze
w polskiej flocie masowce (80 tys. ton): m/s
"Giewont" i m/s "Jawor", m/s "Ornak", m/s ,,Rysy”,
4 jeziorowce o nosnosci 30 tys. ton: m/s Miedwie”,
m/s "Resko" i m/s "Drawsko" m/s ,Wicko”,
4 mniejsze masowce: m/s "Regalica", m/s
»Wadowice 117, m/s ,,JJuno”, m/s ,,.Lubie”. Dzicki
temu $redni wiek floty PZM obnizyt si¢ o 2 lata
-z 16 do 14 lat, przy $redniej $Swiatowe] wieku
statkow ok. 19 lat.

Unity Line Sp. z 0.0. jest polskim operatorem
promowym dzialajacym na rynku Dbattyckich
przewozow  promowych.  Obshuguje  catos¢
przewozow kolejowych migdzy Polska
a Szwecja oraz wigksza czg¢$¢ rynku transportu
samochodéw cigzarowych. Obok 4 proméw
nalezacych do PZM Unity Line zarzadza trzema
promami  armatora  Euroafrica.  Regularne
polaczenia realizowane sa na dwodch liniach:
Swinoujécie-Ystad  (Ronne) i  Swinoujscie—
Trelleborg.

Euroafrica Shipping Lines Cyprus Limited
od polowy 2010 roku jest czgscia holdingu ESL
Hass Holding Ltd. zarejestrowanego
na Cyprze i tradycyjnie obstuguje regularne linie
migdzy portami balttyckim a Wielka Brytanig
i Afryka Zachodnia. Flota armatora liczy 14
jednostek (drobnicowce, rurowce, promy), w tym 9
wlasnych. Jej struktura pozwala na obstuge réznych
fadunkow  drobnicowych:  konwencjonalnych,
kontenerow, samochodéw ci¢zarowych, zestawow
drogowych, wagonow kolejowych.

Unibaltic  Sp. z o0.0. to najmlodszy
z zachodniopomorskich armatorow (dziata od 2003
r.). Gléwnym profilem dzialalnosci firmy jest
transport morski produktow cieklych migdzy
roznymi portami Morza Battyckiego i Potnocnego.
Spotka zajmuje si¢ rOwniez obsluga agencyjna
statkbw w portach i stoczniach polskich, spedycja
morska i szeroko pojetym zaopatrzeniem jednostek
ptywajacych. Flota Unibaltic sktadata si¢ z o$miu
jednostek o tacznej nosnosci 42 tys. DWT.

Morska  flota  transportowa  armatorow
szczecinskich liczyta w 2010 roku 94 statki (wzrost
0 3 w stosunku do 2009 roku) o nosnosci 2 639
DWT (tys. ton). Wsérod nich bylo 80 statkdéw
do przewozu ftadunkéw statych (w tym 68
masowcow), 7 zbiornikowcoOw i 7 promow.

W 2010 roku statki nalezace do szczecinskich
armatoréw przewiozty 6 115 tys. ton ladunkéw
(2009 r. — 6643 tys. ton), w tym: 391 tys. ton
zegluga dalekiego zasiggu, 5 725 tys. ton zegluga
bliskiego zasiggu, z czego 4 648 ton w rejonie
Morza Baltyckiego. 77,0% przewozoéw odbyla si¢
w relacji z portami polskimi.

Do niedawna Szczecin byl znaczacym
osrodkiem przemyshu okrgtowego w Polsce. Po
upadku w 2009 r. Stoczni Szczecifiskiej Nowa
Sp. z 0.0, jedynym duzym zakladem na rynku
szczecifskim jest nalezaca do MS TFI (fundusz
inwestycyjny, ktorego wiascicielem jest Agencja
Rozwoju  Przemystu) Szczecinska  Stocznia
Remontowa ,,GRYFIA” SA, ktéora zajmuje si¢
remontami, przebudowa oraz budowa nowych
statkow. Jej portfel zamowien, wbrew sytuacji
kryzysowej na rynku zeglugowym, poczatkowo nie
zmalat, gdyz wielu armatoréw, wykorzystujac czas
dekoniunktury, w oczekiwaniu na kontrakty
przewozowe poddaly swoje statki remontom.
Jednak juz w 2010 roku niekorzystna sytuacja
ekonomiczna na rynku stoczniowym dotkngla
rowniez Gryfig. Spadta liczba wyremontowanych
jednostek, a wynik finansowy byt ujemny — ok.
20 min zt (2009 r. — 4,5 min zysku). Powstatl plan

naprawczy  zakladajacy =~ zmiang  struktury
zarzadzania, odzyskanie starych i pozyskanie
nowych kontrahentéw, zwolnienie 1/3 zatogi,

obnizkg funduszu plac o 30%, wprowadzenie
inwestorow na 30 ha niewykorzystywanych
terenéw, gdzie powsta¢é ma Gryfia Biznes Park,

ktéry  zapewnilby  zatrudnienie = zwolnionym
pracownikom. W 2011 roku SSR Gryfia
zakonczyla budowe statku ,Port Gdynia”

przejetego przez Agencje Rozwoju Przemyshu -
ostatniego kontenerowca zwodowanego w Stoczni
Szczecinskiej Nowa. Armatorem jednostki bedzie
Pol-Euro Linie Zeglugowe - firma powstata
na gruzach Polskich Linii Oceanicznych. SSR
Gryfia realizowata rowniez remonty i przebudowy
jednostek wszelkich typow.

Inne liczace si¢ w regionie szczecinskie firmy
zwiazane z przemystem stoczniowym to: Grupa

Stoczni ,,Odra” Sp. z o.0. (Stocznia rzeczna
budujaca statki zZeglugi $rodladowej), Navicon
Sp. z o0.0. ($wiadczy wustugi techniczne

i produkcyjne dla przemystu, w tym rowniez dla
stoczni i armatorow), Zaktad Ustug Remontowych
Perfekt Service Sp. z o0.0. (realizuje remonty
statkow), Polship Sp. z 0.0. (zajmuje si¢ remontami
i techniczna obstuga statkow), Pomerania Service
Sp. z o.0. (nastawiona na remonty, przebudowe
i budoweg statkéw). Ponadto na terenie miasta
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Szczecina dziataja firmy zajmujace si¢ remontami
statkow, produkcja sekcji stoczniowych, produkcja
wyposazenia, projektowaniem i wykonawstwem
stoczniowych (i nie tylko) konstrukcji stalowych,
budowa i remontami jachtow. Wigkszo$¢ tych firm
funkcjonuje od wielu lat na rynku i pomimo
kryzysu zachowala pltynnos¢ finansowa bez
pomocy z zewnatrz.

Majatek Stoczni Szczecinskie] Nowa jeszcze
w 2009 roku (nakaz Komisji Europejskiej) zostat
podzielony i wystawiony na sprzedaz. Po kilku
nieudanych probach, w listopadzie 2010 r.
najwazniejsze nieruchomosci stoczni  przejglo
Towarzystwo Finansowe Silesia,® spotka nalezaca
do Skarbu Pafistwa. W marcu 2011 r. TFS przejelo
zarzadzanie nabytym terenem i zaczgto podpisywaé
umowy z dzierzawcami, co zahamowalo proces
generowania strat na tych terenach. Obecnie
dziatalno$¢ gospodarcza na bylym majatku SSN
prowadza m.in. bydgoska spotka Makrum
i migdzynarodowa spotka Teleskop z Kostrzyna.

Trudna sytuacja gospodarcza i spoleczna po
upadku najwigkszego szczecinskiego zaktadu pracy
byla motorem stworzenia przez Prezydenta Miasta
Szczecin Programu dla Szczecina stanowiacego
pakiet dziatan wspierajacych miasto
i przeciwdzialajacych  skutkom  zaprzestania
dziatalnoséci przez SSN. Generalne zatozenia
programu objely: utworzenie specjalnej strefy
ekonomicznej, pomoc w tworzeniu infrastruktury
niezbgdnej do rozwoju gospodarczego Szczecina,
stworzenie oston socjalnych dla najbardziej
potrzebujacych  stoczniowcow.  Porozumienie
Programowe dla Szczecina na okres obecnej
kadencji podpisali radni RM Szczecin. Poparli go
rowniez  zachodniopomorscy parlamentarzysci.
Wspoélne dziatania wiadz miejskich (Prezydent
Miasta) i wojewodzkich (Marszalek Wojewodztwa,
Wojewoda  Zachodniopomorski) zaowocowaty
rozszerzeniem Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Euro- Park Mielec® o 73 ha terenow w Szczecinie:
Trzebusz, Dunikowo, Struga, Lubczynska-
Kniewska =z przeznaczeniem pod zabudowg
przemystowa. Miasto od razu przystapito do
realizacji zadan wynikajacych z Programu dla
Aglomeracji, m.in. podjgto dziatania w zakresie
uzbrojenia terendw W Dunikowie i Trzebuszu.

Znaczacymi na szczecinskim rynku pracy sa

rowniez:

Miihlhan Sp.zo.0. — firma utworzona
w Szczecinie w 1989 r. jako jedna z firm
nalezacych do niemieckiego holdingu Miihlhan
z siedziba w Hamburgu. Zajmuje si¢ budowa
konstrukecji  stalowych dla réznych  galezi
przemystu, glownie dla okrgtownictwa
i budownictwa przemystowego. Wykonuje tez

3 W sktad nabytego majatku weszty: pochylnia Wulkan,
pochylnia Odra, dzial prefabrykacji, malarnia.

* Rozporzadzenie Rady Ministrow z 27 maja 2010 1. z data
obowiazywania od 14 lipca 2010 roku

ustugi  spawalnicze, = monterskie,  §lusarskie
izolacyjne i malarskie.

Duzym  pracodawca Dbranzy  spozywczej
na rynku szczecinskim jest firma Morpol S.A.,
ktorej przedmiotem dziatalnosci jest
konserwowanie, zamrazanie, suszenie, wedzenie,
solenie, puszkowanie owocoOw morza oraz ich
sprzedaz hurtowa.

Drobimex Spolka z o.0. to jedno
z najwigkszych przedsigbiorstw drobiarskich. Firma
od ponad 55 lat zajmuje si¢ produkcja kurczat, a od

ponad 35 lat rozwija produkcjg wyrobow

drobiowych Drobimex posiada dwa zaklady
produkcyjne oraz rozwija wlasne zaplecze
surowcowe. W Szczecinie zlokalizowana jest

nowoczesna Ubojnia kurczat o wydajnosci 120
tysigcy sztuk na dobg. W zakladzie tym poza
ubojem,  prowadzi si¢  rozbiér  tuszek,
konfekcjonowanie $wiezego i mrozonego migsa
oraz produkcje mrozonych wyrobow
"convienience". W polozonym 25 km na poétnoc
od Szczecina, Goleniowie, zlokalizowany jest drugi
zaklad, ktory zajmuje si¢ produkcja przetworow
i wedlin z migsa kurczat. Gwarancja najwyzszej
jakosci jest prawo oznaczania produktéw znakami
Q oraz Polska Dobra Zywnos¢. Firma speltnia
europejskie  standardy  produkcji i posiada
pozwolenie sprzedazy wyrobow na rynku panstw
Unii Europejskiej.

Do grona Klientow naleza krajowe
i zagraniczne sieci handlowe m.in. Makro i Real
(Metro  Group), Selgros, Tesco, Carrefour,
Achuan, Piotr i Pawel, Kaufland, Netto, Lidl
i Aldi. Od kilku lat zaopatruje restauracje KFC
w Polsce oraz w innych krajach UE. Ponadto jest
wieloletnim dostawca do firmy Nitricia - oddziatu
koncernu Danone Baby Nutrition - producenta
zywno$ci dla niemowlat 1 dzieci. Sprzedaz
eksportowa wynosi prawie 30% produkcji firmy
i trafia gtéwnie na rynek Unii Europejskie;.

Cefarm - Szczecin — Przedsigbiorstwo
Zaopatrzenia Farmaceutycznego jest
specjalistyczna firma handlowa, ktorej glownym
asortymentem sa leki, wyroby farmaceutyczne,
medyczne, higieniczne i kosmetyczne. CEFARM
S.A. specjalizuje si¢ w imporcie zar6wno lekow
rejestrowanych, jak i produktow leczniczych, ktore
nie zostaty zarejestrowane w Polsce, a sg niezbedne
do ratowania zycia i zdrowia pacjentéw. Sprzedaz
hurtowa stanowi okoto 75%  przychodow
ze sprzedazy, 25% realizowane jest poprzez sie¢
wlasnych  aptek 1 punktdow  aptecznych.
Najwigkszym rynkiem zbytu dla Cefarmu-
Szczecin  jest rynek regionalny obejmujacy
swym zasiggiem odbiorcow 2z wojewodztw:
zachodniopomorskiego i lubuskiego, ale biura
handlowe dziataja takze w Bydgoszczy, Zielonej
Gorze i Pile.

W 2010 roku ukoficzona zostala budowa
nowoczesnego magazynu, ktéory w duzej czeSci
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jest  zautomatyzowany przy ul.
w Szczecinie.

W pierwszej polowie 2010 roku otwarte
zostalo w Szczecinie Europejskie Centrum Ushlug
Finansowo - Ksiegowych firmy Coloplast A/S pod
nazwa Coloplast Shared Services Sp. z 0.0., ktorej
zadaniem jest $wiadczenie ustug ksiegowych dla
spotek grupy m.in.: z Niemiec, Austrii, Szwajcarii,
Danii, Holandii, Belgii i Polski. Coloplast jest
$wiatowym dostawca produktow oraz ushug
medycznych. Specjalizuje si¢ w opiece stomijnej,
urologicznej, atakze produkcji  opatrunkow
specjalistycznych ileczeniem ran na skorze.
Produkcja odbywa si¢ w Danii, na Weggrzech,
w USA, Chinach i Francji, a sprzedaz ma zasigg
ogolnoswiatowy. Firma  dostarcza  produkty
do szpitali, a takze do hurtowni i firm detalicznych.

ENEA Operator Sp. z 0.0. (Spétka zalezna
ENEA SA) jest jedna z czterech skonsolidowanych
grup energetycznych, powstatych w 2006 roku
w zwiazku z realizacja rzadowego ,,Programu dla
elektroenergetyki”. Wprowadzone zmiany byly
zwiazane z koniecznoS$cia rozdzielenia dystrybucji
energii od jej sprzedazy. Firma obstuguje ponad
2,2 min. klientow za posrednictwem 5 oddziatow.
Dostarcza ponad 15 min MWh energii na obszarze
58 192 km* (20% terytorium kraju). Siedziba firmy
mie$ci si¢ w Poznaniu.

Zaktad Dystrybucji Szczecin realizuje zdania
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej i obstugi
klienta na obszarze bylego wojewodztwa
szczecinskiego. Gléwnym odbiorca jest Gmina
Szczecin — prawie polowa poboru energii.
Podstawowym  zrodtem  energii  elektrycznej
sa elektrownie zawodowe, z ktorych najwazniejsze
to Elektrocieplownia Szczecin, Elektrownia Dolna
Odra i Elektrownia Pomorzany. Do najwigkszych
odbiorcow naleza zaktady produkcyjne.

Szczecinska Energetyka Cieplna Spotka z
0.0. zajmuje si¢ dystrybucja ciepla systemowego
wytwarzanego w  zrodtach  obcych  oraz
wytwarzaniem i dystrybucja ciepta z wlasnych
zrodet lokalnych do odbiorcow ciepta w Szczecinie
i lokalnie W Swinoujéciu. Struktura
dystrybuowanego ciepta w Szczecinie wynosi 82%
ze zrodet obeych 1 18% ze zrodet wiasnych. SEC
$wiadczy rowniez ustugi eksploatacji obcych
kottowni gazowych oraz weztow cieplnych.

System Cieptowniczy Szczecina skupia si¢
w dwoch oddzielnych cze$ciach: prawobrzeznej
(CR Dabska, CR Sasiedzka, CR Gierczak)
i lewobrzeznej (Elektrownia Szczecin, Elektrownia
Pomorzany, okresowo CR Benesza). Dodatkowo
SEC sp. z o.0. eksploatuje w tej czgSci miasta
4 wlasne kotlownie lokalne opalane gazem.
Glownym zadaniem przyjetym przez firme jest
polityka  proekologiczna.  Przeprowadza  si¢
modernizacje  starych  kotlowni  zastepujac
je nowymi na paliwo gazowe, redukujac tym

Pomorskiej

samym emisjg
do $rodowiska.

Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. po
raz kolejny uhonorowana zostata tytutem GAZELA
BIZNESU, ktory nadawany jest najbardziej
dynamicznie rozwijajacym si¢ firmom w Polsce.

Zaklady  Chemiczne POLICE  S.A.
zlokalizowane w gminie sasiadujacej bezposrednio
ze Szczecinem to zaktad o bardzo duzym znaczeniu
dla szczecinskiego rynku pracy. Firma jest liderem
branzy chemicznej, znanym w kraju i na $wiecie
producentem nawozow, bieli tytanowej oraz
chemikaliéw, a udzialy w rynkach zewngtrznych
stawiaja firm¢ w grupie najwigkszych polskich
eksporterow.

Na dzien 01.01.2012 w ZCh POLICE
pracowato 2 446 osob. Ze wzgledu na potozenie
geograficzne, dostgp do szlakow wodnych oraz
komunikacyjnych, a takze zaplecze technologiczne
i zespot portowy oraz wolne tereny, ZCh Police
sa idealnym partnerem dla  potencjalnych
inwestorow. W lipcu 2005 roku spotka
zadebiutowata na Warszawskiej Gieldzie Papierow
Warto$ciowych, wzbudzajac duze zainteresowanie
inwestorow.

Obok dobrze rozwinigtej infrastruktury
i polozenia, jednym z najwigkszych atutéw
Z.Ch. Police jest zespot portowy, ktory nie tylko
umozliwia realizowanie wysylek eksportowych
droga morska, lecz takze stanowi pole dla
przysztych inwestycji.

Rok 2010 zakonczyt si¢ zyskiem finansowym
w wysokos$ci 25,7 min (2009 r. — 409 min straty)
mimo zapoczatkowanego w koncu 2008 r. spadku
popytu na nawozy i trudnosci zaktadu wywotanych
ogolng dekoniunktura (spadek cen na rynku
krajowym, ograniczenie eksportu). W 2011 roku
zysk wyniost 312,6 min zi. Firma w tym czasie
realizowala plan restrukturyzacji polegajacy na
niwelowaniu strat, ograniczaniu kosztow poprzez
pozbywanie si¢ zapasow magazynowych (obnizki
cen), zbywaniu aktywow, ale rowniez zmniejszenie
zatrudnienia w ramach Programu Dobrowolnych
Odej$¢é. Na ustabilizowanie sytuacji finansowe;j
zaktadu duzy wptyw miata rowniez udzielona przez
ARP pozyczka w wysokosci 150 mln zt oraz kredyt
z PKO BP. Realizowany plan restrukturyzacji
zaktada, ze do konca 2015 r. zostanie zwigkszona
konkurencyjno§¢ polickiej spotki i efektywnosé
wykorzystania majatku, a obniza si¢ koszty. Czes¢
majatku (w tym spotki zalezne) ma by¢ sprzedana.
Od jesieni 2011 roku ZCh Police sa czgScia
Nawozowej Grupy Tarnow.

Sonion Polska Sp. z 0.0. (cze$¢ dunskiego
holdingu Sonion A/S) powstal w Mierzynie
pod Szczecinem w 1997 roku. Zaktad produkowat
komponenty elektromechaniczne i elektroaku-
styczne wykorzystywane m.in. przez najwigksze
$wiatowe firmy produkujace aparaty stluchowe
1 muzyczny sprzet estradowy. W Mierzynie

substancji toksycznych
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utworzono dziat projektowania 1 wytwarzania
maszyn do produkcji mikrofilméw, glosnikow
i telecewek do aparatow stuchowych.

Na poczatku 2009 roku Grupg Sonion kupit
amerykanski koncern elektroniczny Technitrol,
ktéry postanowit utrzyma¢  dotychczasowa
produkcje. Technitrol, to notowana na gieldzie
amerykanska firma specjalizujaca si¢ w produkcji
komponentow elektronicznych. Jest m.in. liderem

na $wiatowym rynku anten dla telefonow
komérkowych.
Swiatowe standardy pracy wypracowane

w Sonion Polska staly si¢ gldwnym powodem
otwarcia od 2008 r. w Mierzynie austriackiego

zaktadu  produkcji aparatow shuchowych
(na  zasadzie przejecia czeSci  budynkow
i pracownikow  Sonionu) —  najstarszego

i najwigkszego na $wiecie producenta aparatéw
stuchowych (10% produkcji $wiatowej) — Oticon
(wchodzacy w sktad grupy Oticon Denmark).
Produkty firmy Oticon sa sprzedawane w ponad
100 krajach. Firma zajmuje si¢ projektowaniem,
produkcja oraz sprzedaza aparatow stuchowych,
urzadzen diagnostycznych oraz interaktywnych
urzadzen komunikacyjnych.

W 1 potowie 2009 roku dziat rozwoju
technologii mikrofondéw MEMS przejat
od Technitrol, Inc. EPCOS — producent elementow
i podzespolow elektronicznych (50% udziatu
w $wiatowym rynku).

W 2011 roku Sonion Polska Sp. z o.0.
realizowala budowg nowej hali na Pomorzanach,
w ktorej maja powstawaC najnowocze$niejsze
urzadzenia medyczne, m.in. testowane dopiero
urzadzenie do leczenia raka moézgu. Beda
tu rowniez produkowane urzadzenia do dozowania
insuliny izwigzane z biopsja. Oprocz tego kadra
inzynierska bedzie przygotowywaé cale linie
produkcyjne do wurzadzen -elektroakustycznych,
ktore trafia docelowo do zakladu w Wietnamie.
Co roku wprowadzane bedzie do produkcji
przynajmniej jedno nowoczesne urzadzenie. To
wiaze si¢ z zatrudnieniem nowych pracownikow.
Budowa nowego zakladu byla konieczna,
bo w Mierzynie firma nie mogla juz rozwijaé
produkcji. Wybdr padt na Szczecin ze wzgledu na
korzystne potozenie, wspoétprace z ZUT, dostep
do kadry inzynieryjnej (potowa pracownikow
Sonion  Polska to ludzie =z  wyzszym
wyksztatceniem).

Tieto Poland $wiadczy ustugi tworzenia
oprogramowania dla rynku telekomunikacyjnego.
Oferuje oprogramowanie zarowno dla elementow
sieciowych jak i systemOéw zarzadzania sieciami
telekomunikacyjnymi. Gtéwnymi partnerami spotki
sa Siemens COM i Seabridge.

TietoEnator Polska nalezy do dziatu Telecom &
Media oferujacego ustugi R&D, konsulting,
projektowanie  oraz  integrowanie  systemoéw
informatycznych w petna game ushug dla sektora

telekomunikacji. W czerwcu 2006 roku firma
TietoEnator wykupita wigkszosciowe udziaty
(51%) w szczecinskiej firmie RTS Networks
Sp. Z 0.0. czym weszta na polski rynek, a po6t roku
pozniej, wykupiony zostal wroctawski oddziat
rozwoju oprogramowania. W swoich centrach
w Warszawie, Wroclawiu 1 Szczecinie TietoEnator
zatrudnia w sumie okoto 120 os6b (I - 2012 r.).

KK Elektronic Polska Sp. z 0.0. powstata
w 2003 roku. Jest najwickszym zakladem
dunskiego koncernu dziatajacego na rynku energii
odnawialnej, produkuje rozdzielnice energetyczne
oraz urzadzenia sterujace elektrowniami
wiatrowymi (np. ustawieniem topat wiatrakow).
Cala produkcja z Dabia jest wysytana do centrali
firmy na Jutlandig. Stamtad eksportowane sa wraz
z turbinami do Ameryki Potnocnej i Europy. Firma
planuje rozszerzenie produkcji. W 2012 roku
rozpoczyna nowa inwestycjg, w wyniku czego
firma rozpocznie w przysztym roku produkcje
prototypow urzadzen "Power Units" dla farm
wiatrowych (na rynek trafia w 2014 r.). Inwestycja
warta 10 min zt powstaje dzigki wspdtpracy KK-
electronic i Siemens Wind Power.

Ramirent S.A. to najwigkszy w Polsce
dostawca kompleksowych rozwiazan w zakresie
wynajmu sprze¢tu budowlanego oraz rusztowan
dla firm budowlanych, wykonawczych,
instalacyjnych, zakladéw przemystowych, stoczni,

wiladz lokalnych i krajowych oraz klientow
indywidualnych.  Firma zatrudnia ok. 500
pracownikow.

Grupa Ramirent powstala w Finlandii i jest
liderem ws$réd europejskich firm na rynku
w Potnocnej i Srodkowej Europie. W Polsce
dziata sie¢ 42 oddziatow firmy. Remirent
wspotuczestniczy w  najwigkszych  projektach
budowlanych w Polsce: w inwestycjach
infrastruktury drogowej, przy budowie obiektow

przemystowych, handlowych oraz  przy innych
projektach budowlanych.

Przedsicbiorstwo  Budowlane CIROKO
Spotka z0.0. rozpoczglo swoja dzialalnosc

w 1990 roku, podejmujac si¢ realizacji inwestycji
w zakresie budownictwa ogdlnego, komunalnego
i przemystowego, w systemie generalnego
wykonawstwa lub ,,pod klucz”. Firma wykonuje
konstrukcje zelbetowe i murowe standw surowych
obiektow wraz z oktadzinami elewacji z cegly
klinkierowej lub silikatowej, a takze docieplanie
elewacji. Zatrudnia prawie 300 pracownikow.
Na terenie Szczecina firma zrealizowata budowe
i modernizacj¢ szeregu budynkéw mieszkalnych
i mieszkalno - ustugowych, a  takze
specjalistycznych hal produkcyjnych (Stocznia
Remontowa Gryfia, Bosman Browar Szczecin),
placow sktadowych oraz przebudowe uktadu
komunikacji kolejowej i drogowej dla ZPMS;iS.
Kompleks PAZIM, nowoczesny obiekt,
usytuowany w centrum miasta jest doskonatym
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miejscem do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Spotka zarzadzajaca kompleksem
posiada w swojej ofercie do wynajgcia
powierzchnie biurowe, handlowe i bankowe.
Swoja siedzibe maja tu m.in.: Polska Zegluga
Morska, Unity Line, hotel Radisson, TVN S.A,,
banki, firmy ubezpieczeniowe, punkt pocztowy,
firmy spedytorskie, biura podrézy. Na terenie
obiektu zapewnione sa ustugi gastronomiczne,
rekreacyjne, parking, dostgp do internetu i inne.

KOMFORT  Sp. z 0.0. nalezaca
do funduszu Polish Enterprise Fund VI
zarzadzanego  przez  Enterprise = Investors
to najwigksza sie¢ sklepow specjalistycznych
(ok. 130) w Polsce z bogata oferta paneli, podiog
drewnianych, wyktadzin dywanowych

i elastycznych, ptytek ceramicznych i dywanow.
Sie¢ sklepow dziala na rynku od 1992 roku. Spotka
otwiera sie¢ (ok. 50) sklepow w Czechach
i na Stowacji. Pierwszy otwarty zostal w marcu
2009 r. W potowie 2010 roku siedziba firmy
przeniesiona zostala do Lodzi.

Vobis  SA  to najwigksza  detaliczna
specjalistyczna sie¢ sprzedazy sprzgtu cyfrowego
w Polsce. Firma oferuje swoim klientom najnowsze
produkty i ustugi renomowanych $§wiatowych
marek z dziedziny zaawansowanych technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych, fachowe
doradztwo oraz serwis. Dodatkowo Vobis
projektuje, produkuje i sprzedaje sprzet pod wiasna
marka, gléwnie komputery stacjonarne i akcesoria.
Firma posiada 260 sklepéw. Sie¢ sprzedazy
obstugiwana jest przez ponad 500 konsultantow.
W centrali firmy w Szczecinie pracuje ok. 130
0s0b.

Durable - oddziat Durable Hunke &
Jochheim z siedziba w Iserlohn w Niemczech —
pionier w rozwoju i produkcji artykutow biurowych

ztworzywa sztucznego. Grupa ma  spotki
w Holandii, Belgii, Szwecji, Francji, Austrii,
Wielkiej Brytanii i USA, Rosji, w Polsce

i we Wiloszech. Firma w 2011 roku rozpoczgla

budoweg nowej hali produkcyjnej. Zatrudnia

w oddziale szczecinskim ok. 200 pracownikow.
Istotne na szczecinskim rynku pracy sa rowniez:

— SPOLEM Powszechna Spoldzielnia
Spozywcow, zajmujaca si¢ handlem artykutami
SpOZywczymi.

— Heisterkamp Transport sp. z 0.0. Transport
migdzynarodowy.

— Energopol Szczecin S.A. jest wiodaca firma
na polskim rynku budownictwa
hydrotechnicznego i najwigksza polska firma
budowlana na Pomorzu Zachodnim. Spotka
wykonuje roboty budowlane na terenie catlej
Polski a szczegdlnie w Polsce Potnocno-
Zachodniej. Firma stale rozszerza swoj profil
dziatalnosci, ktéry obejmuje obecnie
wykonawstwo: obiektow hydrotechnicznych,
fundamentow specjalnych, drég i mostow,

obiektow gospodarki wodno-sciekowej, duzych
obiektow kubaturowych.

— firmy, bedace cztonkami Klastra Chemicznego
»Zielona Chemia”, m.in.. B&R Automatyka

Przemystowa Sp. z o0.0.,, Bioenergetyka
Zachodniopomorska Sp. z 0.0., CSV Szczecin,
FOSFAN  Spotka  Akcyjna, LENDER,

Spotdzielczy Osrodek Technologii Gumy, Texal
Sp.zo.0.

5.2. PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU
DZIALALNOSCI

Przychody z catoksztattu dziatalnosci w 2010
roku w duzych i $rednich zakladach z siedziba
W Szczecinie osiagnety poziom 19 957,5 min zt
i byly o 1,2% nizsze niz w roku poprzednim.
Dynamika wsréd zaktadéw publicznych wyniosta
63,9%, a w zakladach prywatnych 102,9%.
W strukturze  przychodéw z  caloksztattu
dziatalnosci dominuje sektor prywatny (93,8%).
Biorac za$§ pod uwageg struktur¢ branzowa,
najwigkszy udzial ma handel i naprawy (42,3%),
przemyst  (24,0%), transport 1 gospodarka
magazynowa (9,4%) oraz budownictwo (8,7%).

Przyrost warto$ci wykazaly przedsigbiorstwa
sekcji: informacja i komunikacja (126,1%), opieka
zdrowotna i pomoc spoleczna (118,4%), handel
i naprawy (109,4%), dziatalno§¢ zwiazana
z obsluga rynku nieruchomosci (100,5%),
a w  przemysle zaklady dziatow: produkcja
urzadzen elektrycznych (130,8%), dostawa wody,
gospodarowanie  $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja (129,4%),
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn
i urzadzen (126,2%), produkcja wyrobow z gumy
i tworzyw sztucznych (123,8%), produkcja
komputeréw, wyrobow elektronicznych
i optycznych (114,7%), produkcja wyrobow
z pozostatych mineralnych SUrOWCOW
niemetalicznych  (112,9%). W  pozostalych
zaktadach wystapit spadek wartosci przychoddéw
z catoksztattu dziatalnosci.

Wynik finansowy netto zaktadow duzych
i $rednich z siedziba w Szczecinie na koniec 2010
roku byt dodatni: 591,4 min zt i osiagnat poziom
82,4% stanu z roku poprzedniego, w tym sektor
prywatny: 502,0 mln zt (dynamika: 81,5%), sektor
publiczny: 89,4 mln zt (dynamika 199,5%).
Najwigkszy wptyw na wynik finansowy miaty
placowki handlowe 1 warsztaty samochodowe
(131,0 mln zt), zaktady przemystowe (105,4 min zt)
oraz budownictwo (103,4 min zl). We wszystkich
tych dziatach wystapit jednak spadek warto$ci
wypracowanego wyniku finansowego. Najwyzsza

dynamika  ws$réd  zakladow  przemystowych
wystapita w firmach zajmujacych si¢: produkcja
komputeréw, wWyrobow elektronicznych

i optycznych (174,8%), produkcja wyrobow z gumy

25



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

i tworzyw sztucznych (169,3%), dostawa wody,
gospodarowaniem $cickami 1 odpadami oraz
dziatalno$cia zwiazana z rekultywacja (167,9%).
Wskaznik poziomu kosztow w 2010 roku
wyniost 96,3% (sektor prywatny — 96,7%, sektor
publiczny — 90,5%), a wskaznik rentownosci

obrotow netto wyniost 2,5% (sektor prywatny —
2,3%, sektor publiczny - 5,5%), najwyzszy
wykazaly firmy $wiadczace ustugi administrowania
— 8,0%, najnizszy placowki handlowe i warsztaty
samochodowe — 0,8%.

PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU DZIALALNOSCI
w jednostkach duzych i srednich w tys. zt

1X 2011
sekcja 2006 . 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r. . Sektor
Ogélem
prywatny

przemyst 47949 47134 7317,7 52554 4786,1 32553 2936,2
budownictwo 935,8 12337 1680,9 22224 1735,6 1145,0 1139,9
handel i naprawy 5667,4 5841,7 5875,9 77213 84440 3310,0 3301,9
zakwaterowanie i ushigi 41,3 111,9 111,2 139,1 118,1 82,2 32,7
gastronomiczne

transport, gospodarka magazynowa 19014 | 19582| 20791| 19799| 18667 9735 633,9
i taczno$¢ (2009r. bez tacznosci)

informacja i komunikacja X X X 428,5 540,5 333,3 323,7
pozostate ushugi niematerialne 1186,9 1328,0 16144 1888,4 1286,6 666,5 611,4
pozostate X 337,9 X 258,4 135,5 58,6 58,6
Ogoélem 14 998,5 15713,8 18 679,2 202014 19 957,5 9 863,6 9077,4

Na koniec III kwartalu 2011 roku
w przedsigbiorstwach $rednich i duzych przychody
z caloksztattu dziatalnosci (wyniki wstepne,
nieobejmujace wszystkich sekcji) osiagnety poziom
113,8% stanu analogicznego okresu  roku
ubieglego, z czego dynamika w poszczegdlnych
sekcjach  wynosita: budownictwo — 158,7%,
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne — 119,6%,
przemyst — 114,5%, administrowanie i dzialalnosc¢
wspierajaca — 114,4%, transport i gospodarka
magazynowa — 108,8%, opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna — 106,9%, handel i naprawy — 104,5%,
obstuga rynku nieruchomosci — 103,8%.

Wynik finansowy netto za 3 kwartaty 2011
roku wyniost 249,9 min zt i osiagnat poziom 89,6%
stanu z analogicznego okresu roku 2010 (sektor
publiczny — 115,0%; sektor prywatny — 85,6%).
Wazrost warto$ci wystapit w sekcjach: transport
i gospodarka magazynowa (108,5%),

zakwaterowanie 1 ustugi gastronomiczne (87 razy),
obstuga rynku nieruchomosci (153,8%) i ustugi
administrowania (188,0%).

5.3.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
TOWAROW I USLUG

Przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug w
2010 roku w duzych i s$rednich jednostkach
gospodarczych Szczecina wzrosty w stosunku do
osiagnigtych w 2009 r. o 38,5% do poziomu
11216,2 mln zt. Najwigkszy wzrost wartosci
odnotowano w sekcjach: dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa, techniczna (o 90,7%), budownictwo
(0 55,1%), przetworstwo przemystowe (o 55,0%),
handel i naprawy (0o 49,2%), informacja
i komunikacja (o 20,3%).

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WYROBOW I USLUG* I WYDAJNOSC PRACY
W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW

Wielkos$¢ przychodow Wydajnos¢ pracy
Sekcje PKD [min z1] [tys. zt/1 zatrudnionego]

2010 r. 1-1X2011r. 2010 r. 1-1X2011r.
przetworstwo przemystowe 4 028,6 3302,7 353,2 280,6
dostawa wody, gospodarka §ciekami i odpadami 301,7 X 279,4 X
budownictwo 2 363,7 22748 496,2 466,8
handel i naprawy 551,6 378,6 67,7 44,9
transport i gospodarka magazynowa 17319 1316,8 278,1 208,2
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 180,4 130,1 1315 107,2
informacja i komunikacja 4713 407,4 200,9 139,9
obstuga rynku nieruchomosci 5471 4119 512,7 389,3
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna 203,2 155,5 133,3 97,2
administrowanie i dziatalno§¢ wspierajaca 514,8 478,4 134,8 121,3
kultura, rozrywka i rekreacja 65,2 46,3 58,9 41,0
pozostata dziatalno$¢ ustugowa 42,5 30,6 126,7 86,9
ogélem 11 216,2 93021 255,7 205,2

* jednostki duze i Srednie, na podstawie sprawozdania dgl
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Zrédio: Urzqd Statystyczny w Szczecinie

Jednocze$nie  warto$¢  przychodow  ze
sprzedazy wyrobow i ushug spadta w sekcjach:
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (o 9,4%),
administrowanie 1 dziatalno§¢  wspierajaca
(0 4,7%), pozostata dziatalno$¢ ustugowa (o 7,3%).
W okresie trzech kwartatow 2011 roku wartosc¢
przychodéw ze sprzedazy wyrobow 1 ushig
osiagnegla poziom 82,9% stanu roku poprzedniego,
a wigc wigkszy niz wynika z uptywu czasu (75%).
Jednoczesnie nastapit wzrost warto§ci w stosunku
do analogicznego okresu roku 2010 o 22,6%.
Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze prezentowane przez
Urzad Statystyczny dane kwartalne nie obejmuja
pelnej zbiorowosci przedsigbiorstw. Najwigkszy
wzrost nastapit w budownictwie (o 58,0%),
ustugach administrowania (o 26,8%), informacji
i komunikacji (o 25,0%) i przetworstwie
przemystowym (o 20,0%).

6. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

Tradycyjne  funkcje  portowe  miasta
W powiazaniu z  gospodarka  wolnorynkowa
wyksztalcity w spoteczenstwie Szczecina i regionu
pewne specyficzne cechy, takie jak
przedsigbiorczo$¢, aktywnos$é zawodowa, zdolnosci
adaptacyjne. Szczecin, okreslany czgsto miastem
ludzi przedsigbiorczych, znajduje si¢ w czolowce
miast wojewodzkich pod wzgledem liczby
i przyrostu podmiotéw gospodarczych.

W ukladzie przestrzennym, zesp6t miejski
Szczecina (miasto i jego strefa podmiejska),
posiada wyrdzniajace si¢ walory polozenia,
dostgpnosci, zagospodarowania 1 Srodowiska,
stwarzajace ~ wyjatkowo  korzystne  warunki
do dynamizowania rozwoju gospodarczego,
kulturalnego i spolecznego. Miasto tradycyjnie
dysponuje  szerokimi i  stale  rosnacymi
powiazaniami z zagranica, zréznicowana strukturg
gospodarcza,  wykwalifikowana ~w  pelnym
przekroju zawodowym sita robocza, korzystnym
srodowiskiem dla dziatalno$ci gospodarczej oraz
dobrze uksztaltowanym i rozwojowym zapleczem
naukowo-badawczym i akademickim. Jako wazny
wezet komunikacji drogowej, kolejowej, morskiej
i lotniczej Szczecin jest istotnym o$rodkiem
wspolpracy migdzynarodowej oraz przygraniczne;.
Mimo tak korzystnych warunkoéw, zaréwno
wojewodztwo jak imiasto Szczecin sa podatne
na odplyw ludnosci (podobnie jak wigkszos¢
osrodkow miejskich).

Publikowane przez rézne migdzynarodowe

osrodki ~ badawcze  rankingi  atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej wskazuja, ze Polska postrzegana jest
jako interesujacy kraj dla  zagranicznych

inwestorow, w tym jako szeroko rozumiane centra
ustug.

Obecnie Polska znajduje si¢ na 6 miejscu
w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej
PricewaterhouseCoopers (PwC) stan na 31 stycznia
2012 r. Zdaniem PwC w Polsce bgdzie przybywaé
zaktadow badawczych oraz fabryk
motoryzacyjnych, biotechnologicznych Zacheta
pozostana niskie koszty. Jest to kolejny korzystny
dla Polski ranking.

W ankiecie przeprowadzonej przez
Ernst&Young ($wiatowy lider w zakresie audytu,
doradztwa podatkowego, biznesowego oraz

transakcyjnego) Polska w 2011 r. zajeta 1. miejsce
w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz 7. miejsce
na tle catej Europy pod wzglgdem liczby
pozyskanych inwestycji zagranicznych. W grudniu
2011 r. firma doradcza Ernst & Young
przeprowadzita badanie opinii publicznej dotyczace
inwestowania na rynku nieruchomosci.
Ankietowano 540 inwestorow z 12 krajéw Europy.
Zdaniem az 83% w Polsce warto inwestowac.
W raporcie E&Y Polska w 2010 r. zajeta 3. miejsce
w Europie pod wzgledem liczby nowych miejsc
pracy utworzonych dzigki  bezposrednim
zagranicznym. W 2010 r. powstato ich w naszym
kraju ponad 12 tys., o 65% wigcej niz 2009 r.
W 2010 r. rozpoczeto w Polsce realizacje projektow
z zakresu BIZ co oznacza wzrost o 40%
w porownaniu do roku poprzedniego.

Natomiast w rankingu krajoéw cieszacych si¢
najwigkszym zaufaniem $§wiatowych inwestorow
Foreign Direct Investment (FDI) Confidence Index,

opracowanym przez amerykanska firme¢
consultingowa AT Kearney, Polska znajduje si¢ na
23 miejscu.

Z kolei w rankingu Global Services Location
Index 2011 Polska wsréd 50 zbadanych krajow
$wiata zajeta 24 pozycje (w 2008 r. — 38. miejsce)
jako miejsce potencjalnych inwestycji uslug
biznesowych

Pozytywne oceny uzyskiwane przez Polske
W réznych miedzynarodowych rankingach sprzyjaja
naptywowi inwestycji réwniez do wojewddztwa
zachodniopomorskiego i Szczecina.

Szczecin jako miasto graniczne i najwigkszy
o$rodek miejski w regionie (réwniez po stronie
niemieckiej) ma szans¢ sta¢ si¢ atrakcyjnym
ofrodkiem  gospodarczym dla podinocno —
wschodniej czgSci Niemiec. Jednak warunkiem
wykorzystania tej szansy i zwigkszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta jest aktywna
promocja 1 przyjazny klimat dla inwestorow,
poprawa infrastruktury technicznej oraz budowanie
wigzi 1 wspolpracy w tym zakresie z innymi
miastami w obszarze metropolitarnym Szczecina.

Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom
wiladze miasta Szczecin wspieraja przedsigbiorcoOw
zainteresowanych lokowaniem inwestycji na jego
terenie. Inwestorzy otrzymuja informacje oraz
pomoc w realizacji obowiazujacych procedur, moga
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skorzysta¢c z roznych form wsparcia (w tym
réznych form pomocy publicznej), ktore utatwiaja
rozpoczegcie Iub rozwinigcie dziatalnosci
gospodarczej. Szczegdlny nacisk kladzie sig
na stworzenie dogodnych warunkéow do lokowania
firm oraz zaistnienia nowych przedsigbiorcéw
z sektora IT i BPO. Miasto intensywnie
wspolpracuje w tym zakresie z gminami sasiednimi
oraz prowadzi aktywna akcj¢ promocyjna rowniez
poza granicami kraju.

Wedlug Szczecin City Report March 2012
opracowanym przez Jones Lang Lasalle, w 2011 r.
nastroje inwestoréw byly bardzo pozytywne.
Do konca 2011 r. w szczecinski rynek komercyjny
zainwestowato 34 inwestorow zagranicznych.

W 2011 r. inwestorzy z Niemiec
zainwestowali 310,3 min zt (2009 r. - 262,7),
z Finlandii — 60,5 mln zt (2009 r.- 25,5), Danii —
43,8 mln zt (2009 r.- 42,9). Catkowita warto$¢
transakcji przeprowadzonych w Polsce w catym
2011 roku zamkneta si¢ suma 2,531 mld euro.
Na kwotg t¢ sktadaja si¢ poszczegdlne sektory:
biurowy — 1,151 mld euro, handlowy — 1,203 mid
euro, magazynowy — okoto 100 min euro oraz
76 min euro w sektorze hotelowym.

W 2011 r. wg raportu Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa Zachodniopomorskie zostato
ocenione jako wojewodztwo o ponad przecigtnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej i zajelo 6. miejsce
w kraju. Ocena Instytutu byta wypadkowa: bardzo
wysoko ocenionej aktywno$ci wojewddztwa wobec
inwestorow — 3. miejsce (poprzednio 4.),
dostepnosci transportowej — 4 miejsce (poprzednio
5), infrastruktury spotecznej - 6. (bez zmian),
przecigtnej chtonnosci rynku zbytu — 9. miejsce,
poziomu zasobow i kosztow pracy — 9. miejsce oraz
poziomu infrastruktury gospodarczej — 9. miejsce
(poprzednio 11)). Analiza atrakcyjnosci
inwestycyjnej objeta rowniez podregiony kraju
(wg Instytutu 54 podregiony — duze miasta jak

Katowice, Krakoéw, 1.06dz, Poznan, Szczecin,
Trojmiasto, Warszawa, Wroctaw  potaczone
z jednostkami otaczajacymi) szczecinski dla

dziatalno$ci przemystowej plasuje na 6. miejscu
(poprzednio 10.). Wysoko oceniona zostata
atrakcyjno$¢  inwestycyjna  dla  dzialalnosSci
zaawansowanej technologicznie (9. miejsce), czym
charakteryzuja si¢ glownie o$rodki metropolitalne,
bowiem w najwigkszych miastach skoncentrowana
jest przewazajaca cze$¢ infrastruktury oraz kadry
badawczo-rozwojowej. Duze o$rodki miejskie
posiadaja niezbgdne zaplecze akademickie do
ksztalcenia specjalistow zasilajacych lokalny rynek
pracy, a dzigki rozbudowanej infrastrukturze czasu
wolnego  zapewniaja dobre warunki zycia
i rozw6j osobowosci. Mocne strony podregionu
szczecinskiego to: dostepnos¢ transportowa (wezet
transportowy rangi ponadregionalnej z dostgpem
do lotniska migdzynarodowego, blisko$¢ granicy
zachodniej), jakos¢ Zasobow pracy

(ponadprzecigtna liczba studentow, bardzo wysoki
poziom aktywnos$ci gospodarczej, ponadprzecig¢tna
sytuacja zdrowotna), infrastruktura gospodarcza
(ponadprzecigtna  ggsto$¢  instytucji  otoczenia
biznesu), infrastruktura spoteczna (rozwinigta baza
noclegowa i dziatalno$¢ hotelowo-restauracyjna),
poziom rozwoju gospodarki (korzystna struktura
gospodarki). Za staba strong podregionu uznano:
poziom bezpieczenstwa powszechnego (wysoki
poziom przestgpczoscei, niski poziom
wykrywalnosci przestepstw) i jako$¢ s$rodowiska
przyrodniczego (wysoki poziom emisji $ciekow
nieczyszczonych oraz pytéw, niski odsetek
powierzchni  chronionych). Zaznaczy¢ jednak
trzeba, Zze ocena ta dokonana zostala przed
zakonczeniem realizacji programu ,,Poprawy
jakosci wody w Szczecinie”, w tym budowy
oczyszczalni $ciekdw na Pomorzanach, ktora to
jako inwestycja dlugofalowa znacznie wplywa na
poprawg jako$ci sSrodowiska naturalnego.
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/. PERSPEKTYWY ROZWOJOWE
MIASTA
7.1. UWARUNKOWANIA I KIERUNKI
ROZWOJU

Rozwojowi Szczecina towarzysza czynniki
zardwno sprzyjajace, jak i ograniczajace, a nawet

hamujace rozwdj. Tworza je uwarunkowania
obejmujace zespot cech, standw 1 zjawisk

przestrzennych, gospodarczych, spotecznych oraz
przyrodniczych o istotnym wptywie na zakres,
tempo i mozliwosci rozwoju.

Polandw

Koszalifiski

Trzebiatow

Gryficki

Gryfice

Watecki

Tuczno

Czlopa

Legenda:

Jednym z istotnych czynnikow
determinujacych rozwoj Szczecina jest jego rola
i ranga wstrukturze sieci osadniczej jako
najwigkszego, najbardziej rozwinigtego pod
wzgledem  gospodarczym i infrastrukturalnym
osrodka miejskiego W wojewodztwie
zachodniopomorskim oraz sasiadujacym regionie
przygranicznym, jak rowniez ksztaltowanie sig
relacji i powiazan z gminami sasiednimi i catym
regionem. Na konieczno$¢ rozwoju funkcji
metropolitarnych Szczecina wskazuje bezposrednio
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020. Stad tak
istotnym  wydarzeniem bylo zawarcie w
pazdzierniku 2006 roku porozumienia
partnerskiego w sprawie SOM, a w lutym 2009
roku Stowarzyszenia SOM. Potencjalny
Szczecinski  Obszar  Metropolitalny  (Miasta
Szczecin, Stargard Szczecinski, gminy: Dobra,
Golenidow, Gryfino, Kobylanka, Kotbaskowo,
Police, Stare Czarnowo oraz Miasto i Gmina

Stargard  Szczecinski) zajmuje  powierzchnig
2304 km? i zamieszkuje go ponad 631,4 tysigcy
0s6b (stan na koniec 2010 r.).

Wspolne dzialania jednostek samorzadu
terytorialnego w ramach Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego maja na celu wypracowanie

i wdrozenie  spojnego  systemu  urbanizacji,
zintegrowanie sieci transportowej 1 tacznosci,
wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
gospodarczej 1 kulturowej obszaru. Waznym

zadaniem, ktore moze by¢ realizowane wyltacznie
dzigki wspotpracy metropolitalnej jest
ksztaltowanie ukladu komunikacyjnego wokot
Szczecina, w tym budowa zachodniej obwodnicy
Szczecina wraz z przeprawa Police — Swigta.
Mimo, iz lezy ona  poza  obszarem
administracyjnym Szczecina, jej wptyw na dalszy
rozwo6j miasta bedzie znaczacy.

Kluczowym czynnikiem decydujacym
0 rozwoju miasta i jednocze$nie umozliwiajacym
zachodzenie procesow metropolizacyjnych jest
dogodne polozenie na skrzyzowaniu istotnych
migdzynarodowych  szlakow  komunikacyjnych
wszystkich rodzajow transportu. Szczecin jest
waznym wezlem transportowym w skali kraju
i Europy. W rejonie miasta krzyzuje si¢ droga
migdzynarodowa taczaca kraje potudniowej Europy
i Skandynawii z autostrada Berlin — Szczecin
i drogami w kierunku wschodnim i Polski
Centralnej. W Szczecinie funkcjonuje port morski,
a rzeka Odra jest waznym szlakiem zeglugi
srodladowej dla transportu rzecznego z potudnia
Polski. Istotne jest roéwniez potaczenie wodne
z Berlinem (i dalej z reszta Europy Zachodniej)
— przez Szczecin wiedzie najkrotsza srodladowa
droga wodna z Berlina do Baltyku. Szczecin jest tez
waznym weztem kolejowym. Niedaleko Goleniowa
(w odlegtosci 45 km od Szczecina) funkcjonuje
lotnisko obstugujace regularne rejsy na liniach
krajowych i migdzynarodowych. Warto podkreslic,
iz Szczecin  jest  zdecydowanie lepiej
skomunikowany z Europa Zachodnia niz z krajem,
a z punktu widzenia potozenia w Europie szanse
rozwojowe Szczecina sa wigksze niz szanse samej
Warszawy. Wplywa na to przede wszystkim
bliskos¢ zachodniej sieci autostrad i berlinskich
lotnisk, istnienie portu morskiego, dobre potaczenia
kolejowe, jak rowniez polozenie w strefie
oddziatywania Berlina i zwiazana z tym mozliwo$¢
ksztattowania powiazan funkcjonalnych z Berlinem
wplywajacych korzystnie na rozwdj Szczecina.
Zapowiadane w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego zdecydowane dziatania, zmierzajace
do poprawy skomunikowania Szczecina z reszta
kraju, powinny przywroci¢ miastu nalezng role w
tym zakresie, dajac rowniez silny impuls
rozwojowy w innych sferach. Istotny wptyw na
rozwdj miasta miala realizacja pierwszego odcinka
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drogi ekspresowej S3 w przebiegu Szczecin —
Gorzéw Wielkopolski (docelowo W przebiegu
Swinoujécie — Lubawka), modernizacja portu
lotniczego Szczecin  — Golenidow, inwestycje
zZwigzane z rozwojem infrastruktury
w szczecinskim porcie morskim i usprawnieniem
dostgpu do portu oraz modernizacja linii
kolejowych. Dla rozwoju Szczecina wazne sg
réowniez dzialania na rzecz wdrozenia koncepcji
korytarza transportowego ,,Via Hanseatica”.

Atut  zwigzany z  bliskoscia  granicy
z Niemcami (12 km oraz 150 km od Berlina) ma
rowniez  wymiar  bezposrednich  kontaktow
i wspolpracy. W polsko—niemieckiej  strefie
przygranicznej,  Szczecin  jest  najwigkszym
o$rodkiem miejskim, stanowi centrum wspotpracy
politycznej, gospodarczej, spotecznej i kulturalnej
pomigdzy wiadzami lokalnymi Polski, Niemiec
i krajéow skandynawskich w ramach Euroregionu
Pomerania. Coraz intensywniej rozwija si¢
wspolpraca  pomiedzy  podmiotami,  wtym
przedsigbiorstwami i organizacjami
pozarzadowymi. Rozszerzanie i podnoszenie
jakosci tych kontaktéw moze przyczyni¢ si¢ do
wzrostu roli Szczecina jako miejsca lokalizacji

funkcji  ponadregionalnych, obok takich jak
lokalizacja siedziby Sekretariatu Euroregionu
Pomerania, siedziby =~ dowddztwa i sztabu

Wielonarodowego Korpusu Poélnocny Wschod
NATO, czy siedzib konsulow honorowych.
Intensyfikacja ~ wspolpracy  migdzynarodowe;j
(gospodarczej, naukowej, kulturalnej, o§wiatowej,
etc.) jest naturalnym kierunkiem dzialania, ktory
powinien by¢ rozwijany.

Nadodrzanskie potozenie w stosunkowo
niewielkiej odlegtoéci od Wybrzeza Battyckiego
(ok. 60 km), stanowiace dla Szczecina potencjalne
atuty transportowe, gospodarcze oraz turystyczne to
rowniez czynnik sprzyjajacy roZwojowi
i wplywajacy na podniesienie konkurencyjnos$ci
miasta. Tradycyjne funkcje portowe stanowity
przez lata glowny czynnik miastotworczy.
Niezaleznie od historycznych etapow rozwoju
wciaz utrzymuje si¢ morski i portowy charakter
miasta. Port szczecinsko—$winoujski zaliczany do
najwigkszych portow morskich Battyku, tworzy
potencjat dla transportu morskiego i funkcji obstugi
handlu oraz przemystu zwiazanego z eksploatacja
morza. W potencjale miasta produkcja i1 ustugi
zwiazane z gospodarka morska. wciaz zajmuja
wazne miejsce. Dobre perspektywy stoja przed
stoczniami remontowymi, producentami statkow,
jachtow 1 todzi. Tereny portowe moga by¢
wykorzystane nie tylko do przetadunkéw towarow,
ale réwniez jako miejsce produkcji, sktadowania
i konfekcjonowania roznych wyrobow,
np. konstrukcji  wielkogabarytowych  (turbiny
wiatrowe, konstrukcje ,,offshore”).

Podstawowym warunkiem determinujacym
przyszte szanse rozwoju, charakter i wizerunek

Szczecina staje si¢ nowoczesna 1 innowacyjna
gospodarka 1 umiejgtne wykorzystanie procesu
integracji europejskiej do rozwinigcia w miescie
innowacyjnosci oraz ksztaltowania $wiadome;j
tozsamo$ci, dobrze wyksztatconej, aktywnej
i otwartej na kontakty z otoczeniem spolecznosci
lokalnej. W Szczecinie skupiaja si¢ roznorodne
podmioty realizujace oraz wspomagajace dzialania
innowacyjne, w tym Szczecinski Park Naukowo —
Technologiczny Sp. z 0.0., Regionalne Centrum
Innowacji i  Transferu  Technologii  przy
Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym  oraz ~ Zachodniopomorskie
Centrum Zaawansowanych Technologii. Duze
osiagnigcia naukowe ma Migdzynarodowe Centrum
Nowotworéw Dziedzicznych przy PUM a takze
naukowcy z Wydzialu Biotechnologii i Hodowli
Zwierzat ZUT i Wydziatu Technologii i Inzynierii
Chemicznej ZUT (nanotechnologia).

Szczegdlne znaczenie bedzie mieé
wykorzystanie potencjatu nauki jako generatora
miejsc pracy dla licznej grupy mieszkancow.
Ustugi naukowe 1 badawcze moga 1 powinny
stanowi¢ znaczny procent udzialu w dochodach
Miasta 1 jego mieszkancow. Wobec upadku wielu
firm reprezentujacych tradycyjne  dziedziny
przemystu, powinien nastgpowaé rozwoj sfery
ustug wysoko specjalizowanych, do ktérych nalezy
zaliczy¢  ustugi  naukowo-badawcze,  prace
projektowe, obliczeniowe, rozwojowe i wsparcie
badawcze dla nowoczesnego przemystu, w tym
wlaczajac produkcje specjalistycznych wyrobow
0 najwyzszym stopniu przetworzenia (odczynniki,
markery, potprodukty specjalizowane dla wysokiej
jakosci nowoczesnych wyrobow przemystowych,
specjalistyczne przyrzady i aparatura pomiarowa,
oprogramowanie  komputerowe, specjalizowane
uktady elektroniczne, informatyczne,
mechatroniczne itp.).

Cztonkostwo w Unii Europejskiej to z jednej
strony wiele korzySci dla polskiej i lokalnej
gospodarki, ale takze wiazace si¢ z tym nowe
wyzwania rowniez dla wiladz samorzadowych.
Nowe  mozliwosci zwiazane sa  gldwnie
z wykorzystaniem funduszy strukturalnych przez
r6ézne podmioty, w tym uczelnie wyzsze oraz male
i $rednie przedsigbiorstwa. Wraz z sukcesywnym
uruchamianiem projektow realizowanych przy
wsparciu  funduszy  strukturalnych  wzrosta
W regionie liczba inwestycji, zwlaszcza w sektorze
matych i $rednich przedsigbiorstw. Z przystapienia
Polski do UE wynikly rowniez mozliwosci
swobodnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz swoboda $wiadczenia ushug.
Ulatwienia zwiazane z przekraczaniem granic,
podejmowaniem przez polskich obywateli nauki
i pracy w krajach Unii Europejskiej staty sie szansa
dla mieszkancow, sprzyjaja rozwinigciu dobrze
wyksztalconej, aktywnej i otwartej na kontakty
Z otoczeniem spolecznosci lokalne;.
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Potencjat  rozwojowy  miasta,  wsparty
umiejgtnym wykorzystaniem szans w otoczeniu,
okresla podstawowe obszary i kierunki rozwoju
Szczecina. Rozwinigta baza oraz szeroka oferta
szkolnictwa $redniego i akademickiego stwarzaja
mozliwo§¢  rozwoju  nowoczesnych  ustug,
przemystu i innych form aktywnosci gospodarcze;.
Rozwojowi gospodarczemu bedzie sprzyjal wysoki
poziom aktywnosci i przedsigbiorczosci
mieszkancow oraz relatywnie duzy udzial oséb
w wieku produkcyjnym o wysokich kwalifikacjach.
Znajdujace si¢ w Szczecinie zasoby zieleni 1 wod
powierzchniowych, obszary o wysokiej wartosci
przyrodniczej, objgte prawna ochrona przyrody,
stanowia wielka szans¢ dla rozwoju szeroko
rozumianej turystyki, rekreacji, sportow wodnych
i wypoczynku. Duza szansg rozwojowa jest
petienie przez Miasto funkcji metropolitalnych
i aglomeracyjnych, réwniez wobec
przygranicznych gmin niemieckich. Szczecin
ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne, jako
administracyjne, gospodarcze iustlugowe centrum

wojewodztwa, najwigkszy  o$rodek  miejski
w obszarze pogranicza, rowniez po stronie
niemieckiej, miejsce pracy, nauki, wydarzen

kulturalnych i sportowych, poprzez wykorzystanie
uwarunkowan sprzyjajacych oraz neutralizowanie
oddziatywania  uwarunkowan  ograniczajacych
rozwoj, powinien osiagnac pozycje
ponadregionalnego centrum miasta skutecznie
wdrazajacego wizje zré6wnowazonego rozwoju
i dazacego do wzmocnienia konkurencyjnosci
wobec blizszego i dalszego otoczenia.

7.2. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
SZCZECIN

Strategia jest nadrzednym dokumentem
programujacym rozwoj miasta w dlugofalowej
perspektywie czasowej. Wskazujac te obszary,
gdzie adresowania $rodkdw i dziatan bedzie
najbardziej celowe i efektywne, strategia stanowi
podstawowy instrument wspomagajacy wladze
samorzadowe w procesie zarzadzania rozwojem.
Obecnie  obowiazujaca  Strategia  Rozwoju
Szczecina z perspektywa do 2025 roku (SRS 2025)
zostala uchwalona 19 grudnia 2011 r.”°
W nastepstwie zainicjowanego w 2008 r.°
i rozbudowanego procesu aktualizacji Strategii
przyjetej w 2002 1.’

Strategia Rozwoju Szczecina 2025
przedstawia wizjg, misj¢ miasta oraz wyznacza cele
(strategiczne i operacyjne), wskazuje na narzedzia
realizacji oraz podmioty zarzadzajace
i uczestniczace w jej wdrazaniu. Dokument jest tez

® Uchwala Nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecina z dnia 19 grudnia 2011
r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025.

® Uchwata Nr XVIII/468/08 z dnia 28 stycznia 2008 r. w sprawie
przystapienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Szczecina.

" Uchwata Nr I/N/1155/02 Rady Miasta Szczecin z dnia 6 maja 2002 .
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina.

wynikiem weryfikacji i akceptacji szczecinian,
dokonanej w szerokim procesie konsultacji
spotecznych i eksperckich. Pelny tekst Strategii, jak
roOwniez  zestaw  szczegOlowych  opracowan
towarzyszacych jej powstawaniu dostepny jest pod
adresem internetowym www.strategia-szczecin.pl.
Zaprogramowanie dlugoterminowego
i wielokierunkowego rozwoju spoleczno-
gospodarczego Szczecina wymagalo
zidentyfikowania  najwazniejszych  wyzwan
stojacych przed miastem, przyjgcia pozadane;j,
dlugofalowej wizji a nastgpnie na tej podstawie

sformutowanie misji Szczecina. Zawarta
w dokumencie Strategii misja brzmi:
»wSzczecin miastem otwartym

i tolerancyjnym, atrakcyjnym miejscem do Zycia
i pracy — wspdlnotq mieszkarncow wykorzystujgcq
do trwalego rozwoju dziedzictwo kulturowe,
walory srodowiska przyrodniczego orazg
nadbaltyckie i nadodrzanskie polozenie.”

Misja Miasta wdrazana bgdzie przez cztery
rownorzgdne cele strategiczne i realizujace je cele
operacyjne, zgodnie z zamieszczonym schematem.

Strategia Rozwoju Szczecina w roku 2002
byta elementem porzadkujacym biezace
i strategiczne zarzadzanie, obejmujac wszystkie
obszary dzialania miasta.

Strategia Rozwoju Szczecina 2025 wskazuje
[na te obszary (w sferze spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej), ktorych wsparcie, w ramach
istniejacych uwarunkowan budzetowych, przyczyni
si¢ do najbardziej efektywnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta w zakladanym horyzoncie
Czasu.

Nowej formule dokumentu Strategii (opartej
wylacznie na priorytetach rozwoju miasta)
podporzadkowana  zostalta nowa  koncepcja
zarzadzania strategia Szczecina. Jej integralna
czescig jest narzedzie zarzadzania strategicznego
rozwojem miasta — Wieloletni Program Rozwoju
Szczecina (WPRS), bedacy zbiorem projektow
i zadan strategicznych, dedykowanych
poszczegdlnym celom  strategicznym  Strategii
Rozwoju  Szczecina  2025. Za  realizacjg
poszczegolnych  celow  strategicznych  beda
odpowiedzialni Koordynatorzy programow
strategicznych (beda nimi Zastepcy Prezydenta
Miasta lub inne osoby wskazane przez Prezydenta
Miasta). Zadania oraz sposob i zakres wspotpracy
jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta Szczecin
wynikajace  ze  Strategii  znalazty = swoje
odzwierciedlenie w regulaminie organizacyjnym
Urzedu Miasta Szczecin oraz w szczegdtowym
zakresie zadan realizowanych przez jednostki
organizacyjne Urzedu Miasta Szczecin®,

8 Zarzadzenie Nr 96/12 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 1 marca
2012 r. w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Urzgdu Miasta Szczecin.
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CELE STRATEGICZNE

11. Szczecin - miasto
nowoczesnej, konkurencyjnej
i innowacyjnej gospodarki

I. Szczecin - miasto wysokiej
jakosci zycia

I11. Szczecin — miasto o
wysokim kapitale
intelektualnym

V. Szczecin — atrakcyjne
miasto metropolitalne

Cele operacyjne

1.1 1.1 1.1 1V.1.
Ochrona oraz wykorzystanie Wspieranie rozwoju biznesu Budowanie kapitatu Intensyfikacja i wzrost
waloréw przyrodniczych lokalnego i doptywu inwestycji spolecznego szczecinian, wzrost | efektywno$ci wspotpracy
zewngtrznych zaufania migdzy ludZmi, migdzynarodowej
poprawa relacji Miasto-
Obywatel oraz pobudzanie
aktywnosci spotecznej
1.2. 11.2. 11.2. 1V.2.
Rewitalizacja i rozwoj Podnoszenie innowacyjnosci Wspieranie rozwoju Poprawa dostgpnosci
przestrzeni miejskiej przedsigbiorstw szczecifiskiego osrodka transportowe;j i ukfadu
naukowego oraz wspotpracy komunikacyjnego miasta
srodowisk nauki, gospodarki,
kultury, sportu oraz lokalnych
elit
1.3. 11.3. 111.3. 1V.3.

Wspieranie rozwoju
efektywnych ustug spotecznych

Zdynamizowanie rozwoju
turystyki z wykorzystaniem
zasobOw przyrodniczych i
dziedzictwa historyczno-
kulturowego

Poszerzanie zakresu,
dostgpnosci i jakosci edukacji

Wspieranie rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych
funkcji Szczecina oraz
realizacja projektow budujacych
prestiz miasta

8. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
ORAZ WYADZE MIASTA

Jednostki samorzadu terytorialnego wykonuja
swoje zadania za posrednictwem organow
stanowiacych i wykonawczych, a sa nimi:

— Rada Miasta bgdaca organem stanowiacym
1 kontrolnym samorzadu,

— Prezydent Miasta bedacy organem
wykonawczym.

8.1. WLADZA WYKONAWCZA

Prezydent Miasta Szczecin — Piotr Krzystek
zostal wybrany na urzad, na II kadencje 5 grudnia
2010 r, w drugiej turze Wyborow
Samorzadowych, glosami ponad 49 tys.
mieszkancoOw Miasta.

Wykonywanie funkcji Prezydenta Miasta
to w szczeg6lnosci petnienie funkcji Kierownika
Urzedu  Miasta, zwierzchnika  stuzbowego
w stosunku do pracownikéw Urzedu, kierownikow
miejskich jednostek organizacyjnych, zwierzchnika
w stosunku do powiatowych shuzb, inspekcji
i strazy oraz kierownikow  jednostek
organizacyjnych powiatu. Prezydent Miasta pelni
takze funkcje organu samorzadu terytorialnego
przy rozstrzyganiu indywidualnych spraw z zakresu
administracji publicznej, kieruje realizacja zadan
Urzedu Miasta, okresla kierunki  polityki
zagranicznej Miasta, sprawuje nadzor
nad zapewnieniem porzadku publicznego, promocja
i Kkomunikacja spoteczna, kontrola i audytem
wewngtrznym, zapewnieniem ochrony

informacji niejawnych oraz danych osobowych,
odpowiada za sprawy zwiazane z obronnoscia kraju
oraz obrona cywilna Miasta, bezpieczenstwa
i higieny pracy w Urze¢dzie.

Zastepca Prezydenta Miasta — Krzysztof Soska
zostat powotany na stanowisko z dniem
21 kwietnia 2010 r. Zarzadzeniem Nr 162/10
Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 14 kwietnia
2010rr.

Jako Zastgpca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy spoteczne, kultury, ochrony
konserwatorskiej zabytkéw, kultury fizycznej,
sportu i turystyki, oswiat¢ i sprawy morskie,
w tym:

—  o$wiate,

—  ochrone zdrowia,

— pomoc spoteczna,

—  dziatania na rzecz osob
niepetnosprawnych,

—  wspolpracg z organizacjami
pozarzadowymi,

— ochrong konserwatorka zabytkow,

—  kulture i sztuke,

—  kulturg fizyczna, sport i turystyke,

—  sprawy morskie,

— udzielanie zamowien publicznych
w zakresie zwigzanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzéor nad spotkami

z udzialem miasta w zakresie zwiagzanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Dariusz Was
powotany zostat na stanowisko z dniem 01 lipca




Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

2011 r. Zarzadzeniem Nr 326/11 Prezydenta
Miasta Szczecin z dnia 01 lipca 2011 r.

Jako Zastgpca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy rozwoju, planowania
przestrzennego, pozyskiwania  inwestorow,
wspotpracy regionalnej, przeciwdziatania
bezrobociu oraz nieruchomosci komercyjnych,
w tym:

— koordynowanie tworzenia planéw
i strategii rozwoju miasta,

— planowanie przestrzenne,

— aktywizacjg gospodarcza — projekty
inwestycyjne,

—  pozyskiwanie inwestorow,

—  wspolprace regionalna,

—  przeciwdziatanie bezrobociu,

— nadzor nad gospodarka nieruchomosciami
zabudowanymi i niezabudowanymi,
z wylaczeniem zasobu mieszkaniowego
i lokali uzytkowych,

— udzielanie zamowien publicznych
w zakresie zwigzanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzor nad spotkami
z udzialem miasta w zakresie zwiazanym
z powierzonymi zadaniami.

Zastgpca Prezydenta Miasta — Mariusz
Kadziolka powotany zostal na stanowisko
z dniem 21 marca 2011 r. Zarzadzeniem

Nr 114/2011 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia
21 marca 2011 r.

Jako Zastgpca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy =z zakresu biezacego
funkcjonowania miasta, polityki mieszkaniowej
i ochrony $rodowiska, w tym:

—  bezpieczne funkcjonowanie miasta,

— lokalny transport zbiorowy,

— inzynierig i organizacj¢ ruchu drogowego,

— gospodarke wodno — scickowa w zakresie
biezacego funkcjonowania miasta,

—  gospodarke odpadami oraz utrzymanie
porzadku i czystosci w zakresie
biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodarkg energetyczna i cieplna,

— handel, ustugi i targowiska,

—  polityke mieszkaniowa,

— nadzor nad gospodarowaniem zasobem
mieszkaniowym oraz lokalami
uzytkowymi,

— ochrong i ksztaltowanie Srodowiska,

— administracje geologiczna,

— zielen, gospodarke lesna i cmentarze,

— ochrong zwierzat,

— udzielanie zamowien publicznych
w zakresie zwigzanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzor nad spotkami
z udzialem miasta w zakresie zwiagzanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Bogdan
Jaroszewicz zostal powotany na stanowisko
z dniem 18 kwietnia 2011 r. Zarzadzeniem

Nr 174/2011 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia
18 kwietnia 2011 r.

Prezydent Miasta  Szczecin  powierzyt
Zastepcy Bogdanowi Jaroszewiczowi  sprawy
inwestycji  miejskich, tadu  budowlanego,

przeksztalcen miejskich jednostek organizacyjnych,
ochrony praw konsumenckich, wspolpracy z radami
osiedli oraz aktow stanu cywilnego, w tym:

— inwestycje miejskie,

— tad budowlany,

— administracj¢ geodezyjna
i kartograficzna,

— restrukturyzacje¢ i prywatyzacj¢ miejskich
jednostek organizacyjnych,

— ochrong praw konsumenckich,

— wspolprace z radami osiedla,

— akty stanu cywilnego,

— udzielania zamoéwien publicznych
w zakresie zwigzanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytorycznego nadzoru nad spotkami
z udziatlem miasta w zakresie zwiazanym
z powierzonymi zadaniami.

Sekretarz Miasta — Ryszard Sloka zostat
powotany na stanowisko z dniem 01 stycznia
2007 r. Uchwata Nr [11/16/06 Rady Miasta

Szczecin z dnia 28 grudnia 2006 r.

Sekretarz Miasta jest odpowiedzialny za:

— organizacjg pracy Prezydenta Miasta
oraz koordynowanie wspolpracy
Prezydenta Miasta z Rada Miasta
1 Urzedem,

— zapewnienie wlasciwej organizacji pracy
Urzedu Miasta, sprawnego
funkcjonowania Urzedu oraz koordynacje
i nadzor nad dziatalno$cia jednostek
organizacyjnych Urzedu,

— realizowanie polityki zarzadzania
zasobami ludzkimi,

—  kontrole jednostek organizacyjnych
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych
Gminy Miasto Szczecin,

—  zapewnienie sprawnej obstugi
interesantow,

— ochrong danych osobowych, oraz nadzér
w zakresie udostgpniania informacji
publicznej,

—  obstuge kontaktéw zewnetrznych
oraz spraw Miasta w zakresie
powierzonym przez Prezydenta,
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zarzadzanie kryzysowe i1 ochrong
ludnosci,

udzielanie zamowien publicznych

w zakresie zwiazanym z powierzonymi
zadaniami oraz nadzor nad udzielanymi
zamowieniami publicznymi w imieniu
Miasta.

Skarbnik Miasta — Stanistaw Lipinski zostat

powotany na stanowisko

z dniem 01 marca

2004 r. Uchwata Nr XVI1/319/04 Rady Miasta
Szczecin z dnia 23 lutego 2004 r.

Prezydent Miasta powierzyl Skarbnikowi
sprawy z zakresu:

polityki finansowej miasta,

obstugi finansowo — ksiggowej miasta

i Urzedu,

pomocy publicznej dla przedsigbiorcow,
koordynowania pozyskiwania srodkow
budzetowych,

realizacji zadan wynikajacych

z przepisow szczegotowych, dotyczacych
praw i obowiazkow gtownych
ksiggowych budzetow,

nadzoru nad udzielanymi zamowieniami
publicznymi w imieniu miasta, w zakresie
zwigzanym z powierzonymi zadaniami.

W ramach powierzonych zakreséw spraw

do

zadan ZastgpcoOw Prezydenta Miasta,

Sekretarza oraz Skarbnika Miasta nalezy :

wspolpraca z radnymi oraz wlasciwymi
Komisjami Rady Miasta,

wspoétudziat w przygotowaniu programow
spotecznych i gospodarczych

oraz przedktadanie projektow organom
Miasta,

nadzor nad przygotowywaniem

oraz przedktadanie projektow uchwat

i stanowisk Rady Miasta; decyzji

i zarzadzen Prezydenta Miasta, jak
réwniez proponowanie sposobu ich
wykonania,

sprawowanie nadzoru nad

stowarzyszeniami, instytucjami

i organami administracji rzadowej

oraz samorzadu terytorialnego,
$ledzenie prac ustawodawczych,
opiniowanie aktéw prawnych

oraz informowanie radnych i organéow
Miasta o tych aktach i ich skutkach,

a w szczego6lno$ci o wynikajacych z tych
aktow konsekwencjach dla organow
samorzadu Miasta,

udziat w sesjach Rady Miasta,

w posiedzeniach wlasciwych Komisji
Rady Miasta oraz naradach

i posiedzeniach zwotywanych

przez organy samorzadowe

i administracji rzadowe;j,
przygotowywanie odpowiedzi

na interpelacje radnych oraz nadzor

nad sposobem zalatwiania interpelacji,
udzielanie odpowiedzi na zapytania
radnych oraz wystapienia Komisji Rady
Miasta,

rozpatrywanie interwencji w sprawach
realizowanych zadan,

rozpatrywanie i zatatwianie petycji, skarg
1 wnioskow,

sktadanie o$wiadczen woli w imieniu
Miasta w ramach umocowan
wynikajacych z przepisow prawa i aktow
wydawanych przez organy samorzadu,
a w przypadku czynnoéci prawnych
przekraczajacych zakres zwyklego
zarzadu, po uzyskaniu stosownych
upowaznien wlasciwych organow,
udzielanie informacji publicznej,
realizacja zadan zwiazanych

z obronnoscia kraju,

reprezentowanie miasta w zakresie
powierzonym przez Prezydenta Miasta.

8.2. WLADZA UCHWALODAWCZA

W Radzie Miasta Szczecin zasiada 31 radnych.
Aktualnie w sktadzie Rady Miasta znajduja sig

wykonywaniem aktoéw normatywnych
wymienionych w powyzszej pozycji,
— prowadzenie badan i analizowanie nastepujace kluby radnych:
skutkow spotecznych i gospodarczych —  Platforma Obywatelska — 12 (39%)
aktow normatywnych wymienionych —  Prawo i Sprawiedliwos$é — 7 (23%)
wyzej oraz przedktadanie stanowisk —  Sojusz Lewicy Demokratycznej — 6 (19%)
w tych sprawach wlasciwym organom, —  Szczecin dla Pokolefi — 4 (13%)
— wspoldziatanie z radami osiedli, —  Radni niezrzeszeni — 2 (6%).
organizacjami pozarzadowymi,
spolecznymi i zawodowymi,
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA RADY MIASTA SZCZECIN

Przewodniczacy

Jan Stopyra

v

v

Wiceprzewodniczacy

Henryk Jerzyk

Wiceprzewodniczaca

Urszula Panka

Wiceprzewodniczacy

Artur Szatabawka

i Samorzadnosci; Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska i Mienia; Budzetu
i Finanséw; Inicjatyw Spotecznych —
w zakresie Rad Osiedli

d Komisja ds. Bezpieczenistwa Publicznego ) |komisja ds. Edukacji; Kultury;

Zadania Rady Miasta

Do wlasciwosci Rady Miasta naleza wszystkie
sprawy pozostajace w zakresie dziatania gminy
i pOWIatu 0 ile ustawy nie stanowia inaczej, m.in.:

uchwalanie statutu gminy,

— uchwalanie budzetu gminy i udzielanie
absolutorium,

— uchwalanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego,

— uchwalanie programéw gospodarczych,

—  podejmowanie uchwatl w sprawach
majatkowych, dotyczacych podatkoéw
i optat lokalnych, zaciagania
dlugoterminowych pozyczek i kredytow
oraz ustalania ich maksymalnych
wysokos$ci w roku budzetowym,

— podejmowanie uchwat w sprawach: nazw
ulic i placowek publicznych,

—  podejmowanie uchwal w sprawach
dotyczacych przystapienia gminy
do spoétek, tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych gminy.

Polityczna forma organizacji radnych sa kluby
tworzone przez minimum czterech cztonkéw w celu
realizacji wspolnych zamierzen.

Pomocniczymi organami wewngtrznymi Rady
0 charakterze opiniodawczo - doradczym sa
Komisje Rady Miasta. Rada Miasta na poczatku
kadencji powolata stala Komisjg¢ Rewizyjna
do kontroli dzialalnosci Prezydenta Miasta
i miejskich jednostek organizacyjnych oraz stale
komisje tematyczne:

— Komisja ds. Budzetu i Finansow,

— Komisja ds. Rozwoju, Promocji
i Gospodarki Morskiej,

— Komisja ds. Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska i Mienia,

Sportu; Inicjatyw Spotecznych

- .
Komisja ds. Zdrowia '\
i Pomocy Spotecznej;
Rozwoju, Promocji
i Gospodarki Morskiej;
Budownictwa

\ i Mieszkalnictwa J

— Komisja ds. Budownictwa
i Mieszkalnictwa,

— Komisja ds. Edukacji

— Komisja ds. Kultury,

— Komisja ds. Sportu,

— Komisja ds. Zdrowia i Pomocy
Spotecznej,

— Komisja ds. Bezpieczenstwa Publicznego
1 SamorzadnoSci,

— Komisja ds. Inicjatyw Spotecznych.

8.3. RADY OSIEDLI

Podstawowsa, pomocnicza jednostka podziatu
terytorialnego miasta jest osiedle. Rada Osiedla nie
posiada osobowos$ci prawnej, dlatego czynnoS$ci
prawnych na jej wniosek dokonuje Prezydent
Miasta. Wybory do rad przeprowadzane sa co
cztery lata w glosowaniu tajnym. Lokale wyborcze
usytuowane sag na terenie osiedli. Prawa wyborcze
maja mieszkancy poszczegdlnych osiedli. Ostatnie
wybory przeprowadzono 22 maja 2011 r.
Obsadzono 585 mandatow w 37 Radach
Osiedlowych.

Podstawowym zadaniem rady osiedla jest
reprezentowanie interesoOw mieszkancow osiedla
wobec organdéw Miasta, miejskich jednostek
organizacyjnych oraz innych instytucji i organizacji
dziatajacych na terenie osiedla.

Rada osiedla zgtasza wnioski i opiniuje:

— projekt budzetu Miasta,

— plany inwestycyjne,

— plany, projekty i realizacje wykonywanych

przez miasto zadan w odniesieniu

do terenu osiedla, a w szczeg6Inosci

dotyczacych:

- malej architektury (zielence, place
zabaw, tereny rekreacyjne i sportowe),

- infrastruktury technicznej,
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- lokalizacji placowek handlowych
i gastronomicznych, zaktadow
ustugowych i produkcyjnych, targowisk,
a takze imprez rozrywkowych,
handlowych i kulturalno-o$wiatowych,
- inzynierii ruchu, rozmieszczenia
przystankéw komunikacji miejskiej
i przebiegu tras komunikacji zbiorowej,
- usuwania odpadow oraz czystosci
i porzadku,

— projekty planow zagospodarowania
przestrzennego obejmujace teren osiedla,

— stan utrzymania przez policjg i straz
miejska tadu i porzadku publicznego oraz
przeciwdziatania patologiom spolecznym.

Rady osiedli przejmuja w trybie uchwaty

Rady Miasta realizacj¢ zadan majacych na celu
poprawg warunkéw funkcjonowania spoteczno$ci
osiedlowej — najczgsciej jest to zadanie
zagospodarowania i utrzymania terendw boisk
osiedlowych i placow zabaw. Realizacja tych zadan
odbywa si¢ na podstawie porozumien zawartych
pomiedzy Rada Osiedla a Prezydentem Miasta.

9. URZAD PRZYJAZNY DLA
MIESZKANCOW

9.1. SERWISY INFORMACYJINE MIASTA
SZCZECIN

Od 1994 roku Urzad Miasta Szczecin posiada
wlasna infrastrukture teleinformatyczna,
przygotowana do gromadzenia i przetwarzania
informacji o Miescie. Na jej bazie poczawszy
od roku 1995 w sieci lokalnej UM funkcjonuje
intranetowy serwis informacyjny - "UMINET”,
skierowany do pracownikéw Urzgdu oraz jednostek
komunalnych Miasta. Od roku 1997 funkcjonuje
oficjalny serwis informacyjny Miasta w globalnej
sieci WWW (www.szczecin.pl) W lipcu 2003 roku,
zgodnie z Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostgpie do informacji publicznej powstat
Biuletyn Informacji Publicznej Miasta, ktory
stanowi  urzgdowy publikator  informacyjny
sktadajacy si¢ z ujednoliconego systemu stron,
na ktorych udostepniona jest informacja publiczna.
Informacja publiczna w rozumieniu tej ustawy jest
kazda informacja o sprawach publicznych bedaca
w posiadaniu jednostek administracji publicznej.
W maju 2007 zostal uruchomiony e-URZAD
Miasta Szczecin, stanowiacy integralng czes¢ BIPu
Urzedu Miasta. Zadaniem e-URZEDu jest
udostegpnienie interesantom mozliwosci zalatwiania
spraw droga elektroniczna, niezaleznie od pory dnia
i miejsca pobytu. Oprocz oficjalnego serwisu
informacyjnego Urzedu Miasta (Www.szczecin.pl)
funkcjonuje rowniez pod adresem Www.Szczecin.eu
portal Miasta Szczecin. Oba serwisy stanowia
kompendium wiedzy na temat Miasta chociaz

kazdy z nich zawiera informacje o innym
charakterze w zaleznos$ci od potrzeb odbiorcy.

9.1.1 SERWIS INFORMACYJNY URZEDU
MIASTA (www.szczecin.pl) ORAZ PORTAL
MIASTA SZCZECIN (www.szczecin.eu)

Struktura zasobdéw serwisu informacyjnego
Miasta zostala opracowana w taki sposob,
aby odbiorca miat szybka i tatwa orientacje
w zasobach informacji. Temu celowi stuzy
przejrzysty  uklad  blokéw  tematycznych,
zrozumiata, logiczna struktura, wyrazista grafika
i mapa serwisu. Na stronie glownej, dost¢pne
sa tematy wiodace poswigcone najwazniejszym
informacjom o Szczecinie, Prezydencie Miasta,
Radzie Miasta, Urzedzie Miasta.

W  serwisie znajduja si¢ odwotlania do
Biuletynu Informacji Publicznej Urzgdu Miasta
Szczecin oraz do e-URZEDU.

Serwis zawiera biezace informacje
przygotowywane przez Biuro Promocji
i Informacji. Dostepny jest bezptatny Newsletter —
zawierajacy informacje publikowane przez Biuro —
wysylany na  indywidualne konta e-mail
oraz tzw. RSS umozliwiajacy subskrypcje
okreslonych informacji.

Serwis umozliwia transmisje sesji Rady
Miasta on-line w postaci sygnatu audio,
szczegdlowe wyniki glosowan w trakcie sesji na
biezaco trafiaja do serwisu.

Na stronach serwisu mozliwe jest zapoznanie
si¢ z marka Szczecina oraz realizacja jej wdrazania.

Warto rowniez wspomnie¢ o bogatych zasobach
mapowych (gis.um.szczecin.pl), do ktérych mozna
dosta¢ si¢ z poziomu serwisu. Dostgpny jest
interaktywny plan miasta, plany zagospodarowania
przestrzennego oraz zdjecia lotnicze i satelitarne.
Ciekawostka sa mapy  akustyczne, ktore
umozliwiaja sprawdzenie np. jaka jest emisja
hatasu komunikacyjnego w wybranym punkcie
miasta. Interesujacy jest rowniez interaktywny
zestaw historycznych planow Miasta.

Serwis www.szczecin.pl prezentowany jest
w polskiej wersji jgzykowe;j.

Ponizej przedstawiono podstawowa strukture
Serwisu:

Marka Szczecin
Aktualnosci

Otwarta TV Szczecin
Miasto Szczecin

Nagroda  Gospodarcza
Miasta

Ambasador Szczecina
Prezydent Miasta Szczecin
Sekretarz Miasta

Skarbnik Miasta

Doradcy Prezydenta Miasta Szczecin
Rada Miasta Szczecin

Mtodziezowa Rada Miasta Szczecin

Prezydenta
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e Magistrat

e Partnerzy Miasta Szczecin

e Biuro Prasowe

e Galeria Fotografii Miasta Szczecin

e Odniesienia

e Plan Miasta Szczecin

e Biezacy obraz z kamer UM

Jak wspomniano wczesniej oprocz serwisu

www.szczecin.pl  dostgpny jest portal Miasta
pod adresem www.szczecin.eu. Portal zostat
stworzony glownie z mysla o turystach

odwiedzajacych Szczecin, osobach chcacych sig¢
W naszym miescie uczy¢, a takze inwestowac.

Wyrdzniono cztery gldwne dzialy tematyczne:
Jachting i ekologia, Zycie w Miescie, Baltic
Neopolis oraz Marka.

Dziat Jachting i ekologia prezentuje Szczecin
jako miasto o silnych zwiazkach z woda. Znajduja
si¢ tutaj informacje o mozliwo$ciach uprawiania
sportdw i turystyki  wodnej, a  takze
0o najwazniejszych imprezach 1 wydarzeniach
zwiazanych z wodnym charakterem Miasta.
Ponadto podkresla si¢ tutaj silny zwiazek Miasta
z przyroda, przedstawia dziatania w zakresie jej
rozwoju i zagospodarowania.

Zycie w Miescie to dzial gdzie dowiemy sig
o tym co dzieje si¢ w miescie, jakie odbywaja si¢
koncerty, wystawy, festiwale czy inne imprezy.
Tury$ci chcacy odwiedzi¢ Miasto dowiedza sig
migdzy innymi co warto zobaczy¢ w Szczecinie,
gdzie zaczerpna¢ informacji turystycznej, a takze
gdzie zjes¢ czy udaé sig na nocleg.

Informacje zawarte w dziale Baltic Neopolis
maja zacheci¢ do zycia, nauki oraz inwestowania
w Szczecinie.

W osobnym dziale mozliwe jest zapoznanie
si¢ z Marka Miasta.

Prezentowane informacje dostgpne sa w trzech
wersjach — polsko-, angielsko- i niemiecko-
jezycznej.

9.1.2 BIULETYN INFORMACJI PUBLICZNEJ
URZEDU MIASTA (bip.um.szczecin.pl)

Biuletyn  Informacji ~ Publicznej  (BIP)
to urzedowy publikator informacyjny, skladajacy
si¢ z ujednoliconego systemu stron publikowanych
w sieci Internet, na ktérych zostaje udostgpniona
informacja  publiczna.  Biuletyn  Informacji
Publicznej jest realizowany na podstawie
nastepujacych aktow prawnych:

- Zarzadzenie Prezydenta Miasta Szczecin

Nr 370/08 z dnia 28 sierpnia 2008 r.
w sprawie zasad udostgpniania informacji
publicznej oraz  wysokosci  oplat
za udostgpnianie informacji publicznej
(zm. Zarzadzeniem Nr 19/09 z dnia
26 stycznia 2009 r.),

- Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewngtrznych i Administracji z dnia
2 listopada 2006 r. w sprawie wymagan
technicznych formatoéw zapisu
i informatycznych no$nikow danych,
na ktérych utrwalono materiaty archiwalne
przekazywane do archiwow panstwowych
(Dz.U. 2006 nr 206 poz. 1519),

- Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewngtrznych i Administracji z dnia 30
pazdziernika 2006 r. w  sprawie
szczegblowego sposobu  postgpowania
z dokumentami elektronicznymi (Dz.U.
2006

nr 206 poz. 1518),

- Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia
18 wrzesnia 2001 r. (Dz.U.01.130.1450),

- Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r.

0 ochronie danych osobowych
(Dz.U.02.101.926),
- Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r.

o informatyzacji dziatalnosci podmiotow
realizujacych zadania publiczne
(Dz.U.05.64.565),

~  -Decyzja Nr 456/2005/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 9 marca
2005 r. ustanawiajaca wieloletni program
wspolnotowy majacy na celu zwigkszenie
dostgpnosci, uzytecznosci i wykorzystania
zasobow cyfrowych w Europie (Dz.U.L

79/1
z 24.03.2005),

- Dyrektywa  2003/98/WE  Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 17 listopada
2003 r. w sprawie  ponownego
wykorzystywania  informacji ~ sektora

publicznego (Dz.U.L 345 z 31.12.2003).

Realizujac wymogi naktadane przez powyzsze
akty prawne w lipcu 2003 roku Urzad Miasta
uruchomit wilasny serwis internetowy Biuletynu
Informacji Publicznej. W swojej podstawowej
funkcjonalno$ci zawiera informacje, ktdre opisuje
ponizsza struktura:

e Urzad Miasta
Podstawowe informacje
Wydziaty i Biura Urzgdu Miasta
Regulamin organizacyjny Urzedu
Jednostki organizacyjne Miasta
Wykaz stuzb, strazy, inspekcji
Jednostki pomocy spotecznej
Instytucje kultury
Jednostki wykonujace ustugi
Spotki z udziatem Miasta
Inne jednostki Miasta

e Prezydent Miasta
Prezydent
Zastepcy
Sekretarz
Skarbnik
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Rzecznik

e Rada Miasta
Rada Miasta VI Kadencji
Radni VI kadencji
Przewodniczacy Rady
Prezydium
Kluby Radnych
Komisje
Wybory

e Jednostki pomocnicze
Osiedla Dzielnicy Poéinoc
Osiedle Dzielnicy Srodmiescie
Osiedle Dzielnicy Zachod
Osiedle Dzielnicy Prawobrzeze

e Inne jednostki
Organizacje pozarzadowe
Straz Miejska
Mieszkancy

e Sprawy
Procedury wedtug spraw
Procedury wedtug wydzialow
Zatatw sprawg e-URZAD
Ogtloszenia urzedowe
Pomoc w miescie

e Prawo lokalne
Statut Miasta
Uchwaty Rady Miasta
Zarzadzenia Prezydenta
Plany zagospodarowania
Studium, plany i raporty

e Finanse
Finanse i majatek miasta
Podatki lokalne
Informacja o stanie mienia
Fundusze pomocowe

e Postgpowania
ZamoOwienia publiczne
Nabor na stanowiska
Dotacje

e Nieruchomosci
Nieruchomosci w Miescie
Przetargi na nieruchomosci
Wykaz nieruchomosci
przygotowywanych do zbycia

e Inne
Inwestycje na terenie gminy
Oswiadczenia majatkowe
Strefa Ptatnego Parkowania
Interaktywna mapa miasta
Rejestry i ewidencje
Rejestr telefonow Urzedu Miasta

Na stronach Biuletynu, pod adresem Biura
Obstugi Interesantow boi@um.szczecin.pl, mozna
uzyskac szybka pomoc w kazdej sprawie z zakresu
kompetencji Urzedu. Ponadto elektroniczny adres
grupowy posiada kazda jednostka organizacyjna
Urzedu, a indywidualny e-mail kazdy pracownik

Urzedu - dostgpne na wiasciwych stronach biur
i wydzialow w Biuletynie.

9.1.3 e-URZAD MIASTA SZCZECIN
(eurzad.szczecin.pl)

e-URZAD to urzad dostgpny droga
elektroniczna, w ktorym mozna zatatwi¢ sprawy
niezaleznie od pory dnia i miejsca pobytu.
W e-URZEDZIE uzyskanie informacji, ztozenie
wniosku, zalatwienie i monitorowanie sprawy
odbywa si¢ zdalnie, wygodnie, Dbezpiecznie
i terminowo, zgodnie z procedurami.

Koncepcja e-URZEDU wnosi wiele nowych
elementow do sposobu funkcjonowania urz¢doéw
administracji  publicznej. Realizacja tej idei,
konsekwencja opracowanych programéw eEuropa,
a takze podejscia do pracy administracji publicznej,
sa uchwalone przez Sejm w 2001 r. dwie ustawy:

e Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia
18 wrzesnia 2001r. (Dz. U. 2001r. nr 130 poz.
1450).

e Ustawa o dostgpie do informacji publicznej
z dnia 6 wrzesnia 2001r. zobowiazujaca
administracj¢ publiczna do udostgpniania
informacji o charakterze publicznym.

Ustawy te nakladaja na urzedy wiele nowych
zobowiazan, ktore powoduja znaczace zmiany

dotyczace zakresu oferowanych ustug,
funkcjonowania oraz  komunikacji  urzedow
z klientami.

W ramach e-URZEDU Urzad Miasta Szczecin

udostepnit szereg ustug, ktore zawieraja si¢
w szesciu podstawowych dziatach:
e Zalatw sprawe”, w ktorym znajduja sig:
— Kkarty informacyjne opisujace rodzaje
spraw zalatwianych w Urzgdzie,
-  tryby zatatwiania spraw,
ktore uwzgledniaja wszystkie etapy

realizacji sprawy — uwzglednione sa tu
formalnoséci dokonywane nie tylko w UM
Szczecin ale rowniez w innych urzedach

i instytucjach.

— e—kancelaria — umozliwia zatatwianie
spraw za posrednictwem technologii
teleinformatycznych. Za posrednictwem
formularzy elektronicznych Urzad
udostepnia mozliwo$é zdalnego,
bezpiecznego 1 terminowego zalatwienia
wytypowanych spraw. Dzigki
e—formularzom istnieje mozliwosé
zdalnego ztozenia wniosku
oraz monitorowania i zalatwienia sprawy
za posrednictwem komputera

podiaczonego do sieci Internet. Posiadacze
kwalifikowanego podpisu elektronicznego
moga zalatwi¢ sprawg bez koniecznoS$ci
osobistego stawiennictwa w Urzedzie,
o ile przepisy prawa nie stanowig inaczej.
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e, Zarezerwuj wizytg”, w ktorym mozna
zdalnie umoéwic si¢ na wizyte w Urzedzie,
a takze sprawdzi¢ biezacy stan kolejki
do stanowisk obstugi interesantow,

e Informacja urzedowa”, w  ktéorym
znajduja si¢ odpowiedzi na najczeScie]
zadawane pytania, dane teleadresowe
Urzedu, a takze =zbiér informacji
pomocnych w zalatwieniu sprawy,

e ,Stan realizacji sprawy”, w ktérym mozna
sprawdzi¢ stan realizacji wnioskow, skarg,
przesytek awizowanych przez goncow
urzedowych,

e Rejestry urzgdowe”, w ktorym znajduja
si¢ rejestry prowadzone przez Urzad
np. ewidencja dzialalno$ci gospodarczej,

stacji  kontroli  pojazdéow,  kolejka
mieszkaniowa i inne oraz réznego rodzaju
mapy.,

e Moj Urzad - w chwili obecnej trwaja
koncowe prace nad wdrozeniem ustugi
Indywidualnego Konta Interesanta (IKI).
W ramach IKI zostana udost¢pnione dane
gromadzone w Urzedzie na temat
Interesanta,  takie  jak  informacja
o posiadanych nieruchomosciach, wymiar
podatku, indywidualne numery kont, stan
rozliczen, stan zatatwianych spraw. Osoby
komunikujace si¢ z Urzgdem za pomoca

IKI beda mogly zdalnie sklada¢
dokumenty, wnioski i wyraza¢ swoja wolg,
w granicach obowigzujacego prawa.

Niestety niektore procedury, ze wzgledu
na wymog ustawowy, beda nadal
wymagaly  osobistego  stawiennictwa
w Urzedzie. Urzad Miasta pracuje ciagle
nad  wdrozeniem nowych kanatow
komunikacji z mieszkancami np. takich jak
SMS —y.

9.2. BIURO OBSLUGI INTERESANTOW
ORAZ BEZPLATNA INFOLINIA

Biuro Obstugi  Interesantdbw  zostalo
uruchomione w 1998 r. w celu usprawnienia
dziatania Urzedu. Misja Biura od poczatku
funkcjonowania jest ,, swiadczenie ustug najwyzszej
Jjakosci w przyjaznej atmosferze”. Biuro stanowi
miejsce pierwszego kontaktu interesanta z urzgdem.
W Biurze znajduja si¢ stanowiska najcze$ciej
odwiedzanych przez interesantow wydziatéw i biur,
dzieki czemu interesanci moga zalatwi¢ wigkszosé
spraw w jednym miejscu, bez konieczno$ci
szukania wlasciwego wydziatu/biura.

Uruchomienie Biura Obslugi Interesantow
przyczynito sig do poprawy  jakoSci
i komfortu obstugi Interesantow poprzez:

— profesjonalizm i skrocenie czasu obstugi
interesantow,

— pelna jawnosc kontaktu interesanta

z urzednikiem,

— polepszenie warunkéw technicznych pracy
oraz monitorowanie obiegu dokumentow.

W ramach struktury Biura Obstugi Interesantow
od 2007 r. funkcjonuje Centrum Obstugi
Przedsigbiorcow.

Biuro nieustannie poszukuje i wprowadza
nowe formy ustug dla interesantow aby utrzymac
wysoki poziom obstugi. W tym celu w biurze
podjetych zostato szereg dziatan organizacyjnych,

informacyjnych i informatycznych m.in.:

— uruchomienie bezplatnej Infolinii
Urzedu 0 800 300 300 — dzieki infolinii
mieszkancy Szczecina moga szybko
dowiedzie¢ si¢ w jaki sposob zatatwié
dang sprawe w urzedzie,

— wydluzenie godzin pracy w Biurze -
wychodzac  naprzeciw  oczekiwaniom
interesantow, Biuro Obstugi Interesantow
rozszerzyto godziny przyjmowania
interesantow. Od 1 maja 2009 r.
od poniedziatku do piatku Biuro Obstugi
Interesantow jest czynne w godzinach
730 - 16.00. Niewatpliwie duzym
osiagnigciem Biura jest fakt, ze udato
si¢ przedluzy¢ godziny jego pracy bez
koniecznosci zwigkszenia obsady;

— przeniesienie Centrum Obstlugi
Przedsigbiorcow  do  pokoju 36
w prawym skrzydle — od potowy lutego
2009 r. Centrum Obstugi Przedsigbiorcow
zostato zlokalizowane w jednym miejscu
w poblizu sali 62 w celu ujednolicenia
zasad obshugi przedsigbiorcow
i interesantoéw. Dodatkowo od marca
2009 r. umozliwiono umawianie wizyt
w Centrum (m. in. poprzez Internet);

— redagowanie we wspolpracy z Biurem
Promocji i Informacji miesi¢ecznika
,»,Z00m na Szczecin” Informatora
Urzedu  Miasta  Szczecin dla
interesantow - ma on przyblizy¢
dziatalno$¢ Urzedu interesantom, ktorzy
znajda tu przede wszystkim informacje
0 aktualno$ciach miejskich, kalendarium
imprez w mieScie oraz informator Biura
Obstugi  Interesantow o  sprawach
urzgdowych oraz zmianach w przepisach
prawa;

— rezerwacja wizyt w Biurze Obslugi
Interesantéw - we wrze$niu 2004 r.
wprowadzono mozliwo$¢ rezerwacji wizyt
W Biurze Obstugi Interesantow.
Od 2006 r. rezerwacj¢ wizyt umozliwiono
réowniez w Filii Urzedu. Celem tej ustugi
jest umozliwienie interesantom
doktadnego zaplanowania wizyty
w Urzedzie na konkretny dzien i godzing,
a co za tym idzie skrocenie do minimum
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czasu zalatwiania sprawy. W 2005 r. z tej
ustugi  skorzystalo 7  tys.  0sob,
w 2006 r. - 22 tys. 0s6b, w 2007 r. - 73 tys.
0s6b, w 2008 r. - 75,5 tys. osob, w 2009 r.
— 44 tys. 0sob, w 2010 r. - 44 tys. oséb a w
2011 roku — 45 tys. 0sob;

— uruchomienie Punktu Kontaktowo-
Doradczego Euroregionu Pomerania
— 4 maja 2011 r. rozpoczatl dziatalno$é
Punkt Kontaktowo - Doradczy
Euroregionu Pomerania dla niemieckich
i polskich obywateli. Punkt jest czynny
w dni powszednie w godz. 10-14 w Biurze
Obstugi  Interesantow w  Sali  62.
Pracownicy punktu udzielaja porad
obywatelom Niemiec i Polski w zakresie
spraw nalezacych do Urzedu Miasta
Szczecin, a w szczegdlnoSci  spraw
obywatelskich i zwiazanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
na terenie Gminy Miasta Szczecin.
Posrednicza takze w kontaktach obywateli
z urzedami i instytucjami po Stronie
niemieckiej i polskiej;

— zorganizowanie tzw. ,» Wieczoru
w Urzedzie” — 27 listopada 2009 r. zostat
zapoczatkowany cykl pn. ,,Wieczor
w  Urzedzie”. Przedsigwzigcie polega
na przedluzeniu pracy Biura Obshugi
Interesantéw oraz innych wydziatow/biur
Urzegdu. W godz. 16-21 (lub 22)
interesanci moga  zalatwi¢  sprawy
zwiazane z Biurem lub innymi wydziatami
merytorycznymi, ktore biora udzial w tym
wydarzeniu. W 2011 r. odbyty si¢ 3 takie
popotudniowe spotkania z interesantami.

10. UDZIAY. MIASTA

W ZWIAZKACH
| STOWARZYSZENIACH
KOMUNALNYCH

Gmina Miasto Szczecin nalezy
do 8  krajowych  organizacji, zwiazkow

migdzygminnych i stowarzyszen gmin, w ktorych
optaca coroczng sktadke cztonkowska.

Polityka wtadz miejskich Szczecina wychodzi
poza problematyke dotyczaca samego Miasta
poprzez wspolpracg z innymi gminami polskimi
w ramach  zwiazkéw czy  stowarzyszen.
O przystapieniu  do  wigkszosci z  nich
zadecydowano poprzez przyjecie odpowiednich
uchwal Rady Miasta Szczecin, badz Zarzadu
Miasta Szczecina. Przedstawicielami w wiekszosci
zwiazkOw 1 stowarzyszen jest Prezydent Miasta
Szczecin, do niektorych jednak sa delegowani
przez Radg Miasta przedstawiciele

oraz koordynatorzy — Radni oraz pracownicy
Urzedu Miasta Szczecin.

Miasto Szczecin nalezy do nastgpujacych
organizacji, zwiazkow migdzygminnych
1 stowarzyszen gmin:

e  Unia Metropolii Polskich,

e  Zwiazek Miast Polskich,

e  Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania,

e  Zwiazek Miast i Gmin Morskich,

e  Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin
Nadodrzanskich,

e  Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich,

e Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego ,

e  Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna.

Unia Metropolii Polskich (UMP)

Gmina  Miasto Szczecin  przystapila
do Fundacji Uchwala Zarzadu Miasta Nr 7A/92
z dnia 6 lutego 1992 roku w sprawie przystapienia
Szczecina do UMP. Reprezentantem jest Prezydent
Miasta.

Statutowe cele dziatalno$ci Unii Metropolii
Polskich to:

—  wspieranie rozwoju samorzadnos$ci

terytorialnej i gospodarczej,

— tworzenie podstaw spoleczenstwa

obywatelskiego,

— promocja inicjatyw i dziatan zwiazanych

z tworzeniem i funkcjonowaniem struktur
regionalnych i lokalnych,

—  wspolne rozwiazywanie specyficznych

probleméw wielkich miast,

—  wspolpraca z organami panstwa,

—  wspolpraca z organizacjami

ogolnopolskimi, zagranicznymi

i migdzynarodowymi dla zwigkszania roli
metropolii w panstwie i integracji
europejskiej,

— prowadzenie i rozwijanie Systemu Analiz

Samorzadowych.

Dziatalno$¢ fundacji opiera si¢ na pracach
w tematycznych komisjach. Gmina Miasto
Szczecin posiada reprezentantow w komisjach
problemowych. UMP jest jedna z ogdlnopolskich
organizacji  tworzacych stron¢ samorzadowa
w Komisji Wspolnej Rzadu 1 Samorzadu
Terytorialnego dziatajacego za pomoca zespotow
problemowych. Czlonkowie Zespoldw opiniuja
w  szczegolnosci  projekty aktow  prawnych
przygotowanych przez Rzad, zalozenia programow
rzadowych 1 inne  dokumenty dotyczace
problematyki samorzadu terytorialnego.
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Zwigzek Miast Polskich (ZMP)

Gmina  Miasto  Szczecin  przystapita
do Zwiazku na podstawie uchwaly Nr X/72/91
Rady Miejskiej w Szczecinie z dnia 17 stycznia
1991 roku w sprawie przystapienia Szczecina
do ZMP. Zwiazek Miast Polskich bierze udziat w
pracach legislacyjnych. Stanowiska Zwiazku Miast
Polskich, czg¢sto wypracowywane przez komisje
lub podczas zjazdow, konferencji 1 spotkan
przedstawicieli miast, sa prezentowane
na posiedzeniach komisji sejmowych, Komisji
Wspoélnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego
oraz jej zespotdow roboczych. W sprawach
najwazniejszych, jesli  opinie  samorzadow
miejskich nie zostana uwzglednione a uchwalona
ustawa jest bardzo niekorzystna, Zwiazek
podejmuje wraz z miastami i gminami wystapienia
do Trybunalu Konstytucyjnego. Dzialalno$é
zwiazku opiera si¢ na pracach realizowanych
w tematycznych komisjach.

Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania
Miasto  Szczecin  jest  sygnatariuszem
,Umowy o utworzeniu Euroregionu Pomerania”.
Zgodnie ze swoja misja Szczecin chce umacniaé
swoja rol¢ jako ponadregionalne centrum, osrodek
wspotpracy migdzynarodowej i transgranicznej
traktujac ja jako wyzwanie w procesie integracji
Polski z Unia Europejska.
Zgodnie ze Statutem celami stowarzyszenia sa:
— wspieranie idei samorzadu terytorialnego
oraz obrona wspolnych interesow
podmiotoéw bedacych cztonkami
Stowarzyszenia,
— inicjowanie, przygotowanie i realizacja
na terytorium zrzeszonych
w Stowarzyszeniu gmin wspolnych
przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi
wspolpracy samorzadow,
— informowanie spotecznosci lokalnych
0 idei integracji europejskiej
oraz strukturze i funkcjonowaniu Unii
Europejskiej,
—  koordynowanie i wspieranie wspolpracy
przygranicznej w regionie,
— pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkow
pomocowych Unii Europejskiej
oraz innych krajowych
i migdzynarodowych instytucji
finansowych dla realizacji celow
Stowarzyszenia,
— wykonywanie zadan okreslonych
w podpisywanych przez Stowarzyszenie
umowach i porozumieniach,
— realizacja innych
promujacych ideg
i integracji europejskiej.

przedsigwzigc
samorzadnosci

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez
organizacj¢ szkolen, konferencji, seminariow,
wystaw, wyjazdow studyjnych oraz prezentacji,
prowadzenie dziatalnosci wydawniczej,
upublicznianie  przedsigwzig¢  Stowarzyszenia
w prasie, radiu i telewizji.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich (ZMiGM)

Gmina Miasto Szczecin przystapita do
Zwiazku Uchwala Nr XVIII/215/91 z dnia 18
listopada 1991 roku w Sprawie przystapienia
Szczecina do ZMiGM.

Celem Zwiazku jest dazenie do gospodarczego

i kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego
m.in. poprzez :

— kreowanie wspoélnej polityki gospodarczej
i kulturalnej,

— przedstawianie celow i dazen gmin wobec
organdéw ustawodawczych panstwa
i administracji morskiej,

— wspoétudziat w realizacji polityki morskiej
panstwa,

— reprezentowanie interesow gmin morskich
na forum krajowym i zagranicznym,

— wspolpraceg regionalna ze wspolnotami
samorzadowymi w panstwach
nadbattyckich.

Stowarzyszenie na Miast i Gmin
Nadodrzanskich

Stowarzyszenie powstalo w marcu 2001 roku
w Szczecinie 1 zostalo wpisane do Rejestru
Sadowego w dniu 18.07.2001 roku.

Statutowymi celami stowarzyszenia sa m.in.:

— wspieranie rozwoju gospodarczego miast
nadodrzanskich,
— ksztaltowanie §wiadomosci ekologicznej,
— propagowanie walorow turystycznych
region6w nadodrzanskich,
— podejmowanie dziatan skierowanych
na rozwoj korytarza transportowego
Potnoc — Potudnie Europy, ktorego osia
jest Odra,
— wspieranie rozwoju portow i zeglugi
towarowo — pasazerskie;j.
Czlonkami zalozycielami sa przedstawiciele
m. in. nastepujacych Miast: Cedyni, Kostrzyna
n/Odra, Scinawy, Nowej Soli, Sulechowa.
Dziatania  Stowarzyszenia  maja  charakter
opiniotworczy.]

rzecz

Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich

Gmina Miasto Szczecin przystapita do
Stowarzyszenia Uchwata nr 1V/32/94 z dnia 26
wrzesnia 1994 1. w sprawie przystapienia
Szczecina do SZMP.

Glowne zadania Stowarzyszenia to:

- poprawa stanu S$rodowiska naturalnego

w gminach;
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- poprawa stanu zdrowia mieszkancow
gmin;

- Wdrazanie zasad 1 strategii polityki
zdrowia w Kkraju, regionach i gminach;

- Aktywizowanie wspoélnot
samorzadowych do wspolnego
rozwigzywania  probleméw  ochrony

srodowiska i1 zdrowia;
- Upowszechnianie do§wiadczen i dobrych
wynikoéw pracy stowarzyszenia;

- Propagowanie idei zdrowych miast
w kraju i zagranica;
- Rozwijanie 1 popieranie wspotpracy

pomigdzy miastami i sieciami krajowymi
Zdrowych Miast na $wiecie.

Zachodniopomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna (ZROT)

Dnia 24 kwietnia 2006 r. Rada Miasta
Szczecin podjela uchwale Nr LV/1029/06 w

sprawie  przystapienia przez Gming Miasto
Szczecin do Zachodniopomorskiej Regionalnej
Organizacji  Turystycznej 1 przyjela  statut

stowarzyszenia.
Celem dziatalnosci Organizacji jest:

—  kreowanie wizerunku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego jako regionu
atrakcyjnego turystycznie,

— integrowanie $Srodowisk samorzadu
terytorialnego i zawodowego oraz 0sob,
instytucji i organizacji zainteresowanych
rozwojem turystycznym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego,

— zwigkszenie liczby turystow
odwiedzajacych Wojewodztwo
Zachodniopomorskie,

—  dziatanie na rzecz wzrostu wptywow
z turystyki,

—  stworzenie regionalnego systemu
informacji turystycznej oraz wlaczenie
go w krajowe zarzadzanie systemem ,,it”,

— wspomaganie lokalnych organizacji
turystycznych,

— dziatanie na rzecz poprawy infrastruktury
turystycznej,

— koordynacja dziatan promocyjnych
podejmowanych w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim,

—  kumulowanie $rodkow finansowych
na rzecz rozwoju turystyki,

— stworzenie platformy wspotpracy
podmiotow gospodarczych turystyki
z wladzami regionalnymi i krajowymi,

— wspomaganie rozwoju gospodarczego,
w tym rozwoj przedsigbiorczosci,

— wspomaganie rozwoju wspolnot
i spotecznosci lokalnych,

— dziatanie na rzecz ochrony zwierzat,
ekologii oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego,

—  wystgpowanie na rzecz integracji
europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspotpracy migdzy spoleczenstwami,

—  dziatanie na rzecz krajoznawstwa, kultury,
sztuki, ochrony dobr kultury i tradycji.

Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego (dawna nazwa - Samorzadowe
Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej)

Rada Miasta Szczecina w dniu 25
pazdziernika  2004r.  wyrazila  zgode na
przystapienie do SSWR Uchwata Nr XX VI1/554/04
oraz przyjgta statut stowarzyszenia. Zgodnie ze
statutem stowarzyszenia celami stowarzyszenia sa:

— upowszechnianie idei samorzadnosci
lokalnej i regionalnej oraz wspieranie jej
rozwoju,

— realizacja i ochrona wspdlnych interesow
cztonkéw Stowarzyszenia,

—  ksztattowanie wspolnej polityki
samorzadow lokalnych,

— reprezentowanie interesow cztonkow
Stowarzyszenia na forum krajowym
i migdzynarodowym,

— promowanie osiagnig¢ cztonkow
Stowarzyszenia,

— wspieranie gospodarczego i kulturowego
rozwoju samorzadow nalezacych
do Stowarzyszenia,

— wspieranie migdzyregionalnej wspotpracy
zagranicznej, zwlaszcza wspolpracy
transgranicznej gmin i powiatow.

Miasto Szczecin nalezy do nastgpujacych
organizacji o charakterze migdzynarodowym. Sa
to:

—  Zwiazek Miast Baltyckich (Union of the
Baltic Cities),

— Nowa Hanza,

—  Sie¢ Europejskich Regionéw i Obszarow
Metropolitalnych - METREX,

—  Stowarzyszenie Europejski Szlak Gotyku
Ceglanego (EuRoB).

Zwigzek Miast Baltyckich (Union of the Baltic
Cities)

Zwiazek Miast Baltyckich (UBC) zostal
powotany do zycia w 1991 r. z inicjatywy 32 miast
nadbattyckich (w tym Szczecina) i skupia zarowno
duzo metropolie, jak 1 male miejscowosci
nadmorskie potozone w pasie baltyckim.
Organizacja jest pierwszym tak szerokim forum
wladz samorzadowych w Regionie Morza
Battyckiego (aktualnie 106 miast cztonkowskich).
Wiodacym tematem wspotpracy jest
zrOwnowazony  rozwoj regionu, przysztos$é
mlodziezy, ochrona $rodowiska, wspotpraca
z innymi organizacjami battyckimi i europejskimi,
realizacja Strategii Unii Europejskiej dla Regionu
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Morza Battyckiego oraz poprawa wizerunku
i atrakcyjnosci regionu baltyckiego. Posrod
priorytetéw UBC znajduja si¢ rowniez zagadnienia
spoteczne, tj. zapobieganie przest¢pczosci oraz
bezpieczenstwo mieszkancow , promocja zdrowia
i opieka nad ludzmi starszymi oraz zwalczanie
dyskryminacji i réwno$¢ plci. Istotna czesé
dziatalnosci organizacji zwigzana jest z promocja
zaangazowania mlodziezy w realizacj¢ polityk
i dzialan sieciowych w Regionie Morza
Baltyckiego. Szczecin przystapit do UBC uchwata
Rady Miasta nr XVI11/214/91 z dnia 18 listopada
1991 r.. Na forum organizacji Miasto bierze
aktywny wudziat w pracach komisji: zdrowia
i spraw spotecznych, planowania miejskiego,
komunikacji spolecznej oraz turystyki.
Przedstawiciele Miasta uczestnicza w wymianie
eksperckiej miedzy miastami cztonkowskimi oraz
w procesie ewaluacji zagadnien zwiazanych
z realizacjq polityki spojnosci Unii Europejskiej.

Nowa Hanza

Szczecin  bral udziat w  spotkaniach
organizacji od 1993 r. Czlonkostwo zostato
potwierdzone w dniu 06 listopada 2000 r. poprzez
pisemna akceptacje statutu  stowarzyszenia,
uchwalonego na Walnym Zgromadzeniu w dniu
27 maja 2000 r. w Zwolle (Holandia). Organizacja
zajmuje si¢ promocja idei i tradycji hanzeatyckich
w Regionie Morza Baltyckiego. Do jej
najwazniejszych struktur  naleza: Walne
Zgromadzenie, Prezydium, Komisja oraz grupy
robocze: ds. wspotpracy gospodarczej,
ds. archiwum i turystyki, Mloda Hanza oraz
HanseArtWorks.  Ponadto  realizowana  jest
wspolpraca migdzy polskimi miastami
hanzeatyckimi zrzeszonymi na podstawie tzw.
Deklaracji Polskiej Hanzy. Czlonkowstwo w tej
organizacji jest bezplatne. Miasto Szczecin
uczestniczytlo w Migdzynarodowym Zjezdzie
Hanzy w Salzwedel w 2008 roku, obecnie planuje
si¢ udzial przedstawicieli Miasta w 32. Zjezdzie
Hanzy 2012 w Liineburgu (Niemcy).

Sie¢ Europejskich Regionéow i Obszarow
Metropolitalnych - METREX

Sie¢ Europejskich Regionow i Obszarow
Metropolitalnych w swoim programie dziatania
(2010-2012) podejmuje kwestie dot. przysztosci
obszarow i regiondw metropolitalnych w Europie,
relacji miasto-wie§ w uktadach regionalnych oraz
mobilnosci. Organizacja promuje zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju regionalnego Europy,
realizuje zatozenia polityki regionalnej i spojnosci
Unii  Europejskiej. METREX oddzialuje na
europejski rozwoj terytorialny poprzez
generowanie i analizowanie perspektyw i trendow
rozwojowych  aglomeracji  miejskich.  Sie¢
wlaczyla si¢ aktywnie w europejska debatg dot.
spojnos$ci terytorialnej, modernizacji sieci TEN-T
oraz Europejska Polityke Sasiedztwa. Organizacja

wspotpracuje z ESPON, Instytutem Planowania
w Moskwie, MORPC (USA) oraz partnerami
w Chinach i Argentynie.

Gmina  Miasto  Szczecin  podpisujac
deklaracje z Porto przystapito formalnie do
organizacji 13 listopada 1999 r.. Od tego roku
Szczecin uczestniczy w wymianie doswiadczen
w  dziedzinie  planowania  przestrzennego
i kreowania rozwoju gospodarczego. Na forum
organizacji Miasto realizuje zadania zwiazane z
mappingiem klastrow gospodarczych w obszarze
metropolitalnym; promuje wspolnie
z Wojewoddztwem Zachodniopomorskim (réwniez
cztonek METREX od 2011 r.) — Szczecin jako
stolice Euroregionu Pomerania i metropoli¢
rozwijajacq funkcje trans graniczne.

Stowarzyszenie  Europejski
Ceglanego (EuRoB)

Na podstawie uchwaty nr XXIV/627/08 Rady
Miasta Szczecin z dnia 28 lipca 2008 roku Gmina
Miasto Szczecin przystapita w czerwcu 2009 roku
do migdzynarodowego stowarzyszenia Europejski

Szlak  Gotyku

Szlak Gotyku Ceglanego (EuR0B), bedacego
kontynuacja projektu wspotfinansowanego
ze $rodkow UE o nazwie "EuRoB II",

realizowanego w latach 2005-2007. Gtéwnym
celem stowarzyszenia jest realizowanie dziatanh
w zakresie m.in. utrzymania i dalszego rozwoju
Europejskiego Szlaku Gotyku Ceglanego jako
migdzynarodowej organizacji ugruntowanej
kulturowo 1 historycznie. Czlonkostwo Gminy
Miasto Szczecin w stowarzyszeniu EuRoB ma
przynosi¢ ze soba dalsza promocje walorow
turystycznych Szczecina w krajach europejskich,
a takze nawiazywanie i zacie$nianie wspolpracy
z innymi miastami europejskimi. Przedstawiciele
Miasta Szczecin uczestnicza regularnie
w posiedzeniach komisji ds. marketingu i komisji
ochrony zabytkow, a takze w dorocznych Walnych
Zgromadzeniach Stowarzyszenia. Wspolpracuja
takze przy tworzeniu materialow informacyjno-

promocyjnych przygotowywanych przez
Stowarzyszenie i dystrybuowanych w biurach
informacji turystycznej i obiektach gotyckich

Europy Pélnocnej, a takze w ramach najwigkszych
targow turystycznych.
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